[image: image1.png]


[image: image2.png]MJU-Agri-wellbeing






[image: image7.png]



แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร
   













งานนโยบายและแผน 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร
พฤศจิกายน 2568
ปรัชญา 
มุ่งมั่นพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา อดทน สู้งาน เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม
เพื่อความเจริญรุ่งเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเป็นรากฐาน
วิสัยทัศน์
เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่สังคมสุขภาวะแห่งพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
1. จำนวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสุขภาวะสู่ภาคเอกชนและชุมชน
2. งบประมาณด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้
3. หลักสูตรทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
4. จำนวนเครือข่าย/ความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างรัฐ-เอกชน-สถาบันการศึกษา-ชุมชน
วัฒนธรรมองค์การ มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร
“ช่วยเหลือด้วยใจ มุ่งมั่นสร้างสรรค์ เปิดกว้างสื่อสาร เชี่ยวชาญเพื่อชุมชน”
“With Heart With Commitment With Openness For the Community”

พันธกิจ
1. ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้เป็น ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) ที่มีความเชี่ยวชาญด้านเกษตรกรรมสมัยใหม่และสาขาที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจภาคใต้ (เช่น เกษตรอินทรีย์ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ)
2. สร้างและถ่ายทอด องค์ความรู้และนวัตกรรม ที่เน้นการประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์สุขภาพในพื้นที่
3. ให้บริการวิชาการและเป็นที่ปรึกษาแก่ชุมชนและผู้ประกอบการเพื่อเสริมสร้าง สังคมสุขภาวะ และความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้
4. สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ของภาคใต้ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
5. พัฒนาระบบการบริหารให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)
สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)
จุดแข็ง (Strength)
S1. มีทรัพยากรที่หลากหลายทั้งทางการเกษตร การประมง การท่องเที่ยว ฯลฯ ที่สามารถส่งเสริมให้เกิดรายได้ในพื้นที่กว่า 2,000 ไร่ 
S2. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ และสามารถบูรณาการในเชิงสหวิทยาการ 
S3. อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ คือ มหาวิทยาลัยด้านการเกษตรที่เป็นที่ยอมรับของสังคมมาอย่างยาวนาน 
S4. มีแผนพัฒนาเกษตรสุขภาวะและเกษตรอัจฉริยะ 
S5. ความได้เปรียบเชิงพื้นที่ภูมิศาสตร์ เป็นโอกาสในการแลกเปลี่ยนทั้งในประเทศ และนอกประเทศ จะได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นๆ
จุดอ่อน (Weakness)


W1. จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน


W2. สภาพความเป็นอยู่ของนักศึกษายังต้องพัฒนาปรับปรุงเพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับนักศึกษา


W3. ยังขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด


W4. ครุภัณฑ์สิ่งก่อสร้าง อาคารมีอายุการใช้งานนาน มีความชำรุดเสียหาย
W5. ขาดการติดตามประสิทธิภาพและประเมินผลการมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กร
W6. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ บางอย่างของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ไม่สอดคล้องกับชุมพร
สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)
โอกาส (Opportunity)


O1. มีเครือข่ายในระดับต่างๆ ที่เข้มแข็ง ทั้งศิษย์เก่า เครือข่ายความร่วมมือรัฐ เอกชน และเครือข่ายชุมชน


O2. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีสาขา ต่างภูมิศาสตร์ ทำให้มีจุดเด่นหลากหลาย ได้เปรียบมหาวิทยาลัยอื่นๆ เป็นโอกาสในการการแลกเปลี่ยนทั้งในประเทศ และนอกประเทศ จะได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นๆ 


O3. นโยบายระเบียงเศรษฐกิจ ความต้องการของโลก เรื่องของเกษตรปลอดภัย
O4. ความต้องการบุคลากรด้าน เกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming), เกษตรอินทรีย์, เทคโนโลยีชีวภาพ, สิ่งแวดล้อม และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สอดคล้องกับจุดแข็งของมหาวิทยาลัย
O5. การเติบโตของ การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการอบรมระยะสั้น ทำให้มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนา คอร์สระยะสั้น/ออนไลน์ เพื่อสร้างรายได้เพิ่ม
O6. จังหวัดชุมพรเป็นประตูสู่ภาคใต้ตอนล่างและชายฝั่งทะเลอ่าวไทย เป็นโอกาสในการทำวิจัยด้าน สิ่งแวดล้อมทะเล ชายฝั่ง และการจัดการทรัพยากรทางทะเล
อุปสรรค (Threats)


T1. การแข่งขันสูงจากมหาวิทยาลัยอื่นในภาคใต้ และจากสถาบันรัฐและเอกชนที่มีหลักสูตรหลากหลาย


T2. ข้อจำกัดในเรื่องงบประมาณจากรัฐบาล


T3. ขาดการเข้ามาสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก
	ทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพทางยุทธศาสตร์ และสภาพแวดล้อมภายนอก (TOWs Matrix)

	ทิศทางการพัฒนาเชิงรุก (SO)

1. ใช้เครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐ/เอกชน/พัฒนาศักยภาพทรัพยากรของมหาวิทยาลัยฯ สร้างอง์ความรู้สู่สังคมสุขภาวะฯ และรายได้เพิ่ม
2. ใช้ศักยภาพของบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญของแม่โจ้-ชุมพร พัฒนามหาวิทยาลัยฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ (Southern Economic Corridor: SEC) เช่น ฟาร์มเกษตรเกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ เกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming),ประมงอัจฉริยะ เทคโนโลยีชีวภาพ, สิ่งแวดล้อมชายฝั่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาเชื่อมโยงสู่สังคมสุขภาวะ เพื่อสร้างรายได้และภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยฯ 
 3. ใช้อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยฯ สู่การวิจัยพัฒนาด้านเกษตรสุขภาวะ ละการจัดการทรัพยากรทางทะเลเพื่อสร้างองค์ความรู้และความเชื่อมั่นให้กับองค์กรภายนอก
4. ใช้ได้ความได้เปรียบด้านนโยบายด้านเกษตรสุขภาวะสู่การพัฒนาที่ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ทั้งการผลิตหลักสูตรระยะสั้น เช่น การดำน้ำ หลักสูตรบริบาล เกษตรอินทรีย์ การผลิตทุเรียน ฯลฯ
	ทิศทางการพัฒนาเชิงป้องกัน (ST)

1. ใช้ศักยภาพทรัพยากรที่หลากหลายทั้งด้านการเกษตร การประมง การท่องเที่ยว ฯลฯ เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้โดดเด่นแตกต่างจากมหาวิทยาลัยอื่นๆ ในพื้นที่ 
2. ใช้ศักยภาพของบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญจัดทำโครงการวิจัย การบริการวิชาการ ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล เพื่อขอสนับสนุนงบประมาณจากจังหวัด กลุ่มจังหวัด และงบรัฐบาล 
3. ใช้อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่เป็นที่ยอมรับของสังคม และนโยบายด้านเกษตรสุขภาวะและเกษตรอัจฉริยะ/ทำความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างองค์ความรู้ และรายได้เพิ่ม

	ทิศทางการพัฒนาเชิงแก้ไข (WO)

1. ใช้ศักยภาพของเครือข่ายความร่วมมือในระดับต่างเพื่อเพิ่มจำนวนนักศึกษาให้เป็นไปตามแผน 
2. ใช้โอกาสเชิงพื้นที่ความต้ององค์ความรู้ด้าน เกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming), เกษตรอินทรีย์, เทคโนโลยีชีวภาพ, สิ่งแวดล้อม และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
	ทิศทางการพัฒนาเชิงรับ (WT)

1. ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มจำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนและสามารถแข่งขันกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ ในพื้นที่


แผนการพัฒนาเชิงรุกมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร (Proactive Plan)  ระยะเวลาในการพัฒนาพื้นที่ : 5 ปี (พ.ศ.2569-2573)


นโยบายการบริหารงาน คณะผู้บริหารยึดแนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่การเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต” คือ มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ (Organic University) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) และมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco. University) 


โดยวางยุทธศาสตร์การทำงานแบบบูรณาการ คือ การพัฒนาตามภารกิจหลัก (Moderating Operation Center) หรือ MOC ควบคู่ไปกับการทำงานเชิงรุกเพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศ (Strategic Program Management Office) หรือ SPO เพื่อปรับเปลี่ยนระบบการทำงานให้มีประสิทธิภาพสูง มุ่งเน้นผลงานที่ตอบสนองความต้องการของสังคมอย่างแท้จริง โดยทั้ง 2 ยุทธศาสตร์ต้องมีการบูรณาการซึ่งกันและกัน ประสานใช้ทรัพยากรร่วมกัน และเอื้อประโยชน์แก่กันเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในรูปแบบการบริหารจัดการโครงการเชิงยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการ Maejo Chunphon Wellness Hub เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์การพัฒนา ( IWA )
โครงการ MJU-Chumphon Wellness Hub 

ด้วยมหาวิทยาลัยแม่โจ้–ชุมพร มีบทบาทสำคัญในฐานะสถาบันการศึกษาที่มุ่งพัฒนาการเกษตรและสังคมในพื้นที่ภาคใต้ โดยเฉพาะพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ (Southern Corridor of Economy: SCE) ที่กำลังได้รับการผลักดันให้เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ การพัฒนาพื้นที่แห่งนี้จึงไม่เพียงแต่เป็นการสร้างความเข้มแข็งทางการเกษตร แต่ยังต้องตอบโจทย์การสร้างสุขภาวะ คุณภาพชีวิต และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพให้กับสังคมในระยะยาว ประเทศไทยได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio–Circular–Green Economy) เป็นกรอบสำคัญในการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพอย่างคุ้มค่า ลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม และสร้างมูลค่าเพิ่มผ่านนวัตกรรม ในขณะเดียวกันยังสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดยเฉพาะ SDG 2 เรื่องความมั่นคงทางอาหารและการผลิตที่ยั่งยืน, SDG 3 เรื่องสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี และ SDG 12 เรื่องการผลิตและการบริโภคอย่างรับผิดชอบ มหาวิทยาลัยแม่โจ้–ชุมพรจึงมีความจำเป็นต้องสร้างกลไกบูรณาการที่เชื่อมโยงการผลิตทางการเกษตร การวิจัยและพัฒนา การตรวจสอบมาตรฐาน และการสร้างมูลค่าเพิ่มจากผลผลิตไปสู่การบริการสุขภาพและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาวะอย่างครบวงจร 
ด้วยศักยภาพของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ในด้าน ศาสตร์เรือธง IWA (Intelligent Well-being Agriculture) ซึ่งเน้นการเกษตรเพื่อสุขภาวะอัจฉริยะ ครอบคลุมตั้งแต่ต้นน้ำ ได้แก่ การพัฒนาแปลงเกษตรอินทรีย์มาตรฐาน IFOAM, โรงเรือน Organic Smart Farm และแปลงเกษตรสุขภาวะเพื่อผลิตพืชอินทรีย์และพืชปลอดภัย และฟาร์มอัจฉริยะทางเพาะเลี้ยงสัตว์นำชายฝั่ง ไปจนถึงกลางน้ำ คือการจัดตั้งห้องปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลผลิตทางการเกษตรตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 และการพัฒนา IQS (Innovation & Quality Standard) เพื่อรองรับการตรวจสอบสารตกค้างและยกระดับผลผลิตทางการเกษตรให้ได้มาตรฐานสากล และสุดท้ายสู่ปลายน้ำ คือการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เช่น การผลิต Functional food, ผลิตภัณฑ์จากโกโก้, สมุนไพรเสม็ดขาวเพื่อสปาและสุขภาพ, รวมทั้งผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องสำอางที่ตอบโจทย์ตลาดสุขภาพ นอกจากกระบวนการผลิตที่ครบวงจรแล้ว มหาวิทยาลัยแม่โจ้–ชุมพรยังมีจุดแข็งด้านพื้นที่ชายหาดยาวกว่า 2 กิโลเมตร ซึ่งสามารถพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางกิจกรรมสุขภาพและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาวะได้อย่างสมบูรณ์แบบ ทั้งการจัดตลาดสุขภาพริมชายหาด การส่งเสริมกีฬาทางทะเลและกีฬาชายหาด เช่น เรือใบ วอลเลย์บอลชายหาด วิ่งและโยคะริมทะเล การจัดพื้นที่สวนสุขภาพเพื่อพักผ่อนและออกกำลังกาย รวมถึงการพัฒนา Wellness Center เพื่อเป็นสถานที่ให้บริการด้านสุขภาพครบวงจร ทั้งหลักสูตรการนวดไทย การทำสปา บริการโภชนาการและอาหารสุขภาพ ควบคู่กับการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม เช่น การสร้างอนุสรณ์กรมหลวงชุมพร เพื่อเป็นจุดสักการะและเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกับการสร้างสังคมสุขภาวะ 

ยุทธศาสตร์ MJU–Chumphon Wellness Hub จึงเป็นยุทธศาสตร์เชิงรุกที่จะขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้–ชุมพรให้ก้าวสู่การเป็น ศูนย์กลางการเกษตรสุขภาวะและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของภาคใต้ โดยบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัยเข้ากับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โมเดลเศรษฐกิจ BCG และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เพื่อสร้างความมั่นคงทางอาหาร สุขภาพที่ดี และการพัฒนาที่ยั่งยืนแก่สังคม ไม่เพียงตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและภูมิภาค แต่ยังเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับมหาวิทยาลัยแม่โจ้–ชุมพรสู่การเป็นผู้นำด้านการเกษตรอัจฉริยะและการสร้างสังคมสุขภาวะในระดับประเทศและภูมิภาคในอนาคต โดยโครงการนี้จะเชื่อมโยงกระบวนการพัฒนาอย่างครบวงจรตั้งแต่ 
- ต้นน้ำ: การพัฒนาเกษตรอินทรีย์และเกษตรสุขภาวะ เช่น แปลงโกโก้ ทุเรียน วานิลลา และเสาวรส และแปลงเกษตรอินทรีย์ภายใต้มาตรฐาน IFOAM การพัฒนาฟาร์มประมงอัจฉริยะเพื่อผลิตอาหารสุขภาพทางทะเล และสมุนไพร เพื่อตอบโจทย์การดูแลสุขภาพ 
- กลางน้ำ: การจัดตั้งห้องปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐาน ISO/IEC 17025 เพื่อรองรับการตรวจสารตกค้างและยกระดับมาตรฐานผลผลิต 
 
- ปลายน้ำ: การแปรรูปผลผลิตสู่ผลิตภัณฑ์สุขภาพ อาหารปลอดภัย เครื่องสำอางสมุนไพร และการพัฒนา Wellness Center เพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ   
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ภาพที่ 1 พื้นที่ดำเนินการ: MJU-Wellness hub 
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ภาพที่ 2 แสดงห้องตรวจสอบสารตกค้างผลผลิตทางการเกษตร 
	
	


ภาพที่ 3 Wellness Center และกิจกรรมสุขภาพบริเวณชายหาด
ผลที่คาดว่าจะได้รับ
1. พัฒนาแปลงเกษตรอินทรีย์และแปลงเกษตรปลอดภัย พื้นที่ฟาร์มเทคโนโลยีผลิตพืช แปลงเกษตรสุขภาวะและฟาร์มประมงชายฝั่งอัจฉริยะไม่น้อยพร้อมทั้งกระดับฟาร์มต้นแบบเกษตรอินทรีย์อัจฉริยะ (IOT) เพื่อพัฒนาเป็นฟาร์มไม้ผล พืชผักสมุนไพร และฟาร์มประมงชายฝั่งอัจฉริยะฯลฯ
2. จัดตั้งห้องปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานและยกระดับให้ได้มาตรฐาน ISO 17025 เพื่อบริการตรวจสอบสารตกค้างในผลผลิตทางการเกษตร เพื่อรองรับความต้องการของพื้นที่และโครงการดังกล่าวสามารถบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการกับนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัยฯ ได้ 
3. เกิดการแปรรูปผลผลิตเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ เพื่อพัฒนาภัณฑ์ผลิตภัณฑ์สุขภาพ (Functional food, Herbal cosmetics, Spa products) เพื่อรองรับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และ Wellness center เพื่อพัฒนาสู่อาหารฟื้นฟูและอาหารสุขภาพ  
4. เกิดการพัฒนาเพื่อพัฒนา Wellness Center เพื่อบูรณาการกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ทั้งการเรียนากรสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ รวมทั้งการบูรณาการกับหลักสูตรต่างๆ และบริการกิจกรรมเชิงสุขภาพตามศักยภาพของพื้นที่ ทั้งอาหารสุขภาพ สมุนไพร กิจกรรมสุขภาพและตลาดริมชายหาด 
5. การสร้างบัณฑิต เพื่อการตอบรับกับการพัฒนาประเทศในยุคประเทศไทย 4.0 
5.1 การสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญในวิชาชีพและทันต่อการเปลี่ยนแปลง ที่มาจากหลักสูตรที่บูรณาการแล้ว ทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดของการสร้างงานใหม่ให้เกิดขึ้นได้ เน้นวัตกรรมใหม่ให้เกิดขึ้นเพื่อการต่อยอด
5.2 การพัฒนาผู้ประกอบการทันสมัย ด้วยหลักฐานของการใช้งานที่เป็นประโยชน์ของฐานทรัพยากรที่ถูกนำมายกระดับทั้งด้านคุณค่าเพื่อไปสู่การสร้างราคาและความยั่งยืน
5.3 การสร้างบัณฑิตตลอดชีวิต เรียนร่วมกันบนหลักสูตรออนไลน์ เหมาะกับทุกเพศทุกวัย รองรับการเรียนรู้ของผู้สูงวัยที่ต้องการพัฒนาตัวเองหลังชีวิตเกษียณ การเรียนรู้เฉพาะทางเพื่อการพัฒนาตัวเองและตำแหน่งงานของวัยทำงาน การเรียนรู้ทางเลือกเพื่อการเติมเต็มของนักเรียน นิสิต นักศึกษา ของมหาวิทยาลัยอื่นๆ ในภาคปกติ  
6. เครือข่ายสุขภาพดีถ้วนหน้าของทุกคน จากการมีส่วนร่วมในทุกระดับจากศูนย์กลางการดูแลความสุขที่ดีที่สุดของภาคใต้ตอนบน ใช้องค์ความรู้ทั้งหมดมาบูรณาการรวมกันเพื่อความสุขของทุกภาคส่วน รวมถึงเครือข่ายของนักท่องเที่ยวเฉพาะทางที่สม่ำเสมอและเพิ่มขึ้นในทุกระดับ
7. เป็นส่วนเติมเต็มในการเป็นประตูเชื่อมโยงการท่องเที่ยวไปยังภาคใต้ เช่น จังหวัดสุราษฎร์ธานี ภูเก็ต และอื่นๆ
แผนพัฒนาตามพันธกิจ (Missions Plan)

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร เป็นสถาบันอุดมศึกษา ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน ทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 4 ประการ ได้แก่


1) การเรียนการสอน


2) การวิจัย


3) การบริการวิชาการแก่สังคม


4) การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
นอกจากพันธกิจหลักทั้ง 4 ประการแล้ว สถาบันอุดมศึกษาจำเป็นต้องพัฒนาระบบการบริหารจัดการทั้งด้านระบบระเบียบการบริหารงาน การบริหารงานบุคคล และการบริหารงบประมาณ ให้มีประสิทธิภาพ
ดังนั้น เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ยึดถือเอากรอบพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์การพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทความเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยได้กำหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ในแผน จำนวน 5 ประเด็น ที่มีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ฉบับปรับปรุง โดยมีการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติทุกระดับชั้น ในรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (TOR) และรายงานผลการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ ทั้งในรูปแบบ Dashboard และ Gantt Chart อันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569
สอดคล้องกับ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 13 ปี (พ.ศ.2566-2570) ฉบับปรับปรุง 
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	1.1.3.1 ผลักดัน ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยด้านการเกษตรและป่าไม้เพื่อให้ได้รับการจัดอันดับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
	
	1.1.3 ผลการจัดอันดับ QS ด้านเกษตรและป่าไม้
	1.1.3.1 ผลักดัน ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยด้านการเกษตรและป่าไม้เพื่อให้ได้รับการจัดอันดับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

	
	1.1.4 ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking (Eco. University)
	1.1.4.1 ผลักดันการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยและผลงานการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยเพื่อตอบโจทย์เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในส่วนที่เกี่ยวข้อง
	
	1.1.4 ความสำเร็จในการร่วมสนับสนุนและขับเคลื่อนการดำเนินงานเพื่อเข้ารับการจัดอันดับ SDGs
	1.1.4.1 ผลักดันผลงานการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	
	1.1.5 คะแนนการจัดอันดับ Green University Ranking (Green University)
	1.1.5.1 ขับเคลื่อนและผลักดันการพัฒนา ม. เพื่อให้ได้รับคะแนนการประเมิน Green University Ranking ทั้ง 7 ด้านให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
1.1.5.2 การจัดทำผังแม่บทการใช้ประโยชน์พื้นที่ของมหาวิทยาลัยให้แล้วเสร็จทั้ง 3 แห่ง (เชียงใหม่, แพร่, ชุมพร)
1.1.5.3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นต้นแบบหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการขยะที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
1.1.5.4 ส่งเสริมการผลิตพลังงานทดแทนเพื่อใช้ภายในมหาวิทยาลัยและในการเกษตร
1.1.5.5 การสนับสนุนหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสำนักงานสีเขียว (Green Office) และสนับสนุนการจัดกิจกรรม Green University ของทุกหน่วยงานในทุกๆ ด้าน
1.1.5.6 พัฒนาระบบการจราจรและขนส่งมวลชนภายใน ม. ให้มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะระบบที่จอดรถ และการให้บริการรถไฟฟ้าสาธารณะรถไฟฟ้าสาธารณะภายใน ม.
1.1.5.7 พัฒนากายภาพสิ่งแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และปรับปรุงทัศนียภาพภายใน ม. ให้มีความสวยงามตลอดปี
	
	1.1.5 ความสำเร็จในการสนับสนุนมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนนโยบาย Green U และ Green Office
	1.1.5.1 ขับเคลื่อนและผลักดันการพัฒนา ม. เพื่อให้ได้รับคะแนนประเมิน Green University Ranking ทั้ง 7 ด้านให้สูงขึ้นต่อเนื่อง

	SO2 เป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศด้านเกษตรอัจฉริยะเพื่อสุขภาวะที่ดี 


	1.2.1 ความสำเร็จของยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ (Organic University)
	1.2.1.1 กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ที่ชัดเจน และขับเคลื่อนกิจกรรมรวมทั้งติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ
	1.2 เป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศด้านเกษตรอัจฉริยะเพื่อสุขภาวะที่ดี
	1.2.1 ความสำเร็จของยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ (Organic University) 
	1.2.1.1 กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ที่ชัดเจน และขับเคลื่อนกิจกรรมรวมทั้งติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ

	
	1.2.2 ความสำเร็จของการดำเนินงานด้านเกษตรอัจฉริยะ (Intelligent Agriculture)


	1.2.2.1 พัฒนาแผนแม่บทเกษตรอัจฉริยะมหาวิทยาลัยแม่โจ้
1.2.2.2 พัฒนาระบบฟาร์มของมหาวิทยาลัย สู่การเป็นต้นแบบของระบบการเกษตรที่มีความทันสมัย เพื่อสร้างคุณค่าทางการเกษตรและสิ่งแวดล้อม
1.2.2.3 พัฒนาต่อยอดนวัตกรรมด้านเกษตรอัจฉริยะเพื่อถ่ายทอดให้ผู้ใช้ประโยชน์
1.2.2.4 สร้างและขยายเครือข่ายเกษตรอัจฉริยะ
1.2.2.5 ผลักดันการนำไปใช้ประโยชน์ในทุกมิติ
	
	1.2.2 ความสำเร็จของการดำเนินงานด้านเกษตรอัจฉริยะ (Intelligent Agriculture)


	1.2.2.1 พัฒนาระบบฟาร์มของมหาวิทยาลัย สู่การเป็นต้นแบบของระบบการเกษตรที่มีความทันสมัย เพื่อสร้างคุณค่าทางการเกษตรและสิ่งแวดล้อม
1.2.2.2 พัฒนาต่อยอดนวัตกรรมด้านเกษตรอัจฉริยะเพื่อถ่ายทอดให้ผู้ใช้ประโยชน์

	
	1.2.3 ความสำเร็จของการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้าน Carbon Neutrality
	1.2.3.1 การขับเคลื่อนนโยบายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ของมหาวิทยาลัย
	
	
	

	
	1.2.4 ความสำเร็จในการขับเคลื่อนการดำเนินงานการจัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์
	1.2.4.1 ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณาความเป็นไปได้ในการจัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์
	
	
	

	
	1.2.5 ความสำเร็จในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
	1.2.5.1 พัฒนาฐานข้อมูลขับเคลื่อนการตัดสินใจ (Data-Driven Organization)
1.2.5.2 ยกระดับคุณภาพการบริหาร จัดการ และบริการด้วยเทคโนโลยี
	
	
	

	
	1.2.6 ความสำเร็จในการพัฒนานักศึกษาสู่การเป็นผู้มีสุขภาวะที่ดี
	1.2.6.1 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้มี่มีสุขภาวะที่ดีทั้งด้านสุขภาพกายและสุขภาพใจ
	
	
	

	
	1.2.7 ความสำเร็จในการพัฒนาพื้นที่ฟาร์มมหาวิทยาลัย
	1.2.7.1 พัฒนาฟาร์มมหาวิทยาลัยสู่การเป็นฟาร์มต้นแบบด้านเกษตรอัจฉริยะ และเกษตรอินทรีย์ และเป็นพื้นที่หลักในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านเกษตรของมหาวิทยาลัย
	
	
	

	SI2 : การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก (Driving Mission-Driven Performance)
	ยุทธศาสตร์ที่ 2. การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก (Driving Mission-Driven Performance)

	SO3 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่ก้าวทันต่อโลกสมัยใหม่และเป็นนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญ

	2.1.1 จำนวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี
	2.1.1.1 กำหนดนโยบายและทิศทางการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ ชุมชน สังคม และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
2.1.1.2 พัฒนาและปรับปรุงระบบการรับเข้านักศึกษา
2.1.1.3 พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการรับนักศึกษาเชิงรุก
	2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่ก้าวทันต่อโลกสมัยใหม่และเป็นนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญ
	2.1.1 จำนวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี
	2.1.1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบการรับเข้านักศึกษา
2.1.1.2 พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการรับนักศึกษาเชิงรุก

	
	2.1.2 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาของหลักสูตร
	2.1.2.1 พัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาให้สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนด
	
	2.1.2 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาของหลักสูตร
	2.1.2.1 พัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาให้สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนด

	
	2.1.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี
	2.1.3.1 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตเพื่อรองรับหรือเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตลาดแรงงานระดับอาเซียนหรือนานาชาติ
	
	2.1.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี
	2.1.3.1 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ

	
	2.1.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต
	2.1.4.1 ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อเน้นทักษะความเป็นผู้ประกอบการแก่นักศึกษา
2.1.4.2 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
	
	2.1.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต
	2.1.4.1 ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อเน้นทักษะความเป็นผู้ประกอบการแก่นักศึกษา
2.1.4.2 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ

	
	2.1.5 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี
	2.1.5.1 สนับสนุนให้นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายของมหาวิทยาลัยได้พบปะตลาดแรงงาน หรือพัฒนาระบบการบริหารจัดงานให้แก่นักศึกษาเชิงรุก
2.1.5.2 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตให้มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน
	
	2.1.5 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี
	2.1.5.1 สนับสนุนให้นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายของมหาวิทยาลัยได้พบปะตลาดแรงงาน หรือพัฒนาระบบการบริหารจัดงานให้แก่นักศึกษาเชิงรุก
2.1.5.2 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตให้มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน

	
	2.1.6 ค่าฐานนิยม (Mode) ผลการประเมินระดับหลักสูตร  (NEW)
	2.1.6.1 บริหารหลักสูตรให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
2.1.6.2 สนับสนุนให้มีการพัฒนา ผลักดันการดำเนินงานการประกันคุณภาพหลักสูตรด้วยเกณฑ์มาตรฐานระดับอาเซียนอย่างต่อเนื่อง
2.1.6.3 ทบทวนหลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้ได้คุณภาพ ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของตลาดอย่างแท้จริง เป็นไปตามมาตรฐาน และสอดคล้องกับสถานการณ์แผน/ผลการรับนักศึกษาของแต่ละหลักสูตร
2.1.6.4 พัฒนาแผนแม่บทวิชาการให้มีความทันสมัยและชัดเจน สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ทิศทางการพัฒนาประเทศ และความต้องการของผู้เรียนยุคใหม่
	
	2.1.6 ค่าฐานนิยม (Mode) ผลการประเมินระดับหลักสูตร  (NEW)
	2.1.6.1 บริหารหลักสูตรให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
2.1.6.2 สนับสนุนให้มีการพัฒนา ผลักดันการดำเนินงานการประกันคุณภาพหลักสูตรด้วยเกณฑ์มาตรฐานระดับอาเซียนอย่างต่อเนื่อง
2.1.6.3 ทบทวนหลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้ได้คุณภาพ ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของตลาดอย่างแท้จริง เป็นไปตามมาตรฐาน และสอดคล้องกับสถานการณ์แผน/ผลการรับนักศึกษาของแต่ละหลักสูตร


	
	2.1.7 จำนวนรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต
	2.1.7.1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรที่สนองความต้องการของภาครัฐและเอกชนหลักสูตรความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนและหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่
2.1.7.2 พัฒนาหลักสูตรทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
2.1.7.3 ปฏิรูปรายวิชาศึกษาทั่วไป GE เน้นการพัฒนาทักษะ Skills ให้มากขึ้น
2.1.7.4 จัดให้มีหลักสูตรหลากหลาย ทั้ง Degree/Non Degree และเรียนรู้ตลอดชีวิต

2.1.7.5 พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ด้วยการพัฒนา Training Courses และ Open Courses ที่หลากหลาย
	
	2.1.7 จำนวนรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต
	2.1.7.1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรที่สนองความต้องการของภาครัฐและเอกชนหลักสูตรความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนและหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่
2.1.7.2 พัฒนาหลักสูตรทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
2.1.7.3 ปฏิรูปรายวิชาศึกษาทั่วไป GE เน้นการพัฒนาทักษะ Skills ให้มากขึ้น
2.1.7.4 จัดให้มีหลักสูตรหลากหลาย ทั้ง Degree/Non Degree และเรียนรู้ตลอดชีวิต

2.1.7.5 พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ด้วยการพัฒนา Training Courses และ Open Courses ที่หลากหลาย

	
	2.1.8 จำนวนรางวัลที่นักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า หรือส่วนงาน ได้รับในระดับชาติ หรือนานาชาติ   (Supper KPI)
	2.1.8.1 พัฒนาทักษะนักศึกษาทั้งด้าน Hard Skills และ Soft Skills โดยเฉพาะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยให้ความสำคัญคือ GO Eco U.
	
	2.1.8 จำนวนรางวัลที่นักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า หรือส่วนงาน ได้รับในระดับชาติ หรือนานาชาติ  (Supper KPI)
	2.1.8.1 พัฒนาทักษะนักศึกษาทั้งด้าน Hard Skills และ Soft Skills โดยเฉพาะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยให้ความสำคัญคือ GO Eco U.

	
	2.1.9 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านกระบวนการพัฒนาให้เป็นพลเมืองโลก ด้วยกระบวนการทักษะในศตวรรษที่ 21
	2.1.9.1 ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา ที่มุ่งเน้นทักษะวิชาการ และทักษะชีวิตอย่างแท้จริง สร้างบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
2.1.9.2 ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม ใกล้ชิดกับชุมชนและเกษตรกร และการรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างจิตสาธารณะและจิตสำนึกที่ดีแก่นักศึกษา และภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย
2.1.9.3 สร้างและพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็งรวมทั้งการมีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกๆ พันธกิจ
2.1.9.4 ส่งเสริมกิจกรรมที่เชื่อมโยงการพัฒนาทักษะจำเป็นของนักศึกษาจากความต้องการจำเป็นและเสียงสะท้อนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholder requirement and feedback) เพื่อการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษานอกห้องเรียน
2.1.9.5 ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษานอกห้องเรียนที่ตอบโจทย์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรและปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย
	
	2.1.9 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านกระบวนการพัฒนาให้เป็นพลเมืองโลก ด้วยกระบวนการทักษะในศตวรรษที่ 21
	2.1.9.1 ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา ที่มุ่งเน้นทักษะวิชาการ และทักษะชีวิตอย่างแท้จริง สร้างบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และส่งเสริมอัตลักษณ์ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยแม่โจ้ด้วยกิจกรรมที่ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป
2.1.9.2 ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม ใกล้ชิดกับชุมชนและเกษตรกร และการรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างจิตสาธารณะและจิตสำนึกที่ดีแก่นักศึกษา และภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย
2.1.9.3 สร้างและพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็งรวมทั้งการมีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกๆ พันธกิจ
2.1.9.4 ส่งเสริมกิจกรรมที่เชื่อมโยงการพัฒนาทักษะจำเป็นของนักศึกษาจากความต้องการจำเป็นและเสียงสะท้อนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholder requirement and feedback) เพื่อการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษานอกห้องเรียน

	SO4 สร้างผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่มีการบูรณาการศาสตร์ โดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ
	2.2.1 จำนวนเงินวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   (Supper KPI)
	2.2.1.1 กำหนดทิศทางการวิจัยให้สอดคล้องกับความต้องการประเทศ ชุมชน สังคม และอัตลักษณ์
2.2.1.2 ผลักดันการวิจัยตามแผนแม่บทการวิจัยระยะ 15 ปี ที่สอดคล้องกับทิศทาง ม.และของชาติ
2.2.1.3 แสวงหางบประมาณการวิจัยทั้งงบภายในและภายนอก (ครอบคลุมแหล่งทุนอื่นนอกจาก PMU เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย)
2.2.1.4 สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของประเทศและพื้นที่
2.2.1.5 บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน
2.2.16 ขับเคลื่อนแผนเสริมสร้างความเข้มแข็งเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัย
2.2.1.7 ปฏิบัติตามจริยธรรมการวิจัย ประกันคุณภาพการวิจัย และประเมินผลกระทบจากงานวิจัย
2.2.1.8 พัฒนาศักยภาพนักวิจัย และสิ่งสนับสนุน
	2.2 สร้างผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่มีการบูรณาการศาสตร์ โดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ
	2.2.1 จำนวนเงินวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (Supper KPI)
	2.2.1.1 ผลักดันการวิจัยตามแผนแม่บทการวิจัยระยะ 15 ปี ที่สอดคล้อง กับทิศทางมหาวิทยาลัยและของชาติ
2.2.1.2 แสวงหางบประมาณการวิจัยทั้งงบภายในและภายนอก
2.2.1.3 สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของประเทศและพื้นที่
2.2.1.4 บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน
2.2.1.5 ขับเคลื่อนแผนเสริมสร้างความเข้มแข็งเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัย
2.2.1.6 ปฏิบัติตามจริยธรรมการวิจัย ประกันคุณภาพการวิจัย และประเมินผลกระทบจากงานวิจัย
2.2.1.7 พัฒนาศักยภาพนักวิจัย และสิ่งสนับสนุน

	
	2.2.2 จำนวนเงินวิจัยด้านสังคมศาสตร์   (Supper KPI)
	
	
	2.2.2 จำนวนเงินวิจัยด้านสังคมศาสตร์  (Supper KPI)
	

	
	2.2.3 จำนวนครั้งในการนำผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์  (Supper KPI)
	2.2.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการและผลักดันผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ทุกมิติ
2.2.3.2 พัฒนาระบบและกลไกในการติดตาม ผลักดันการจัดทำฐานข้อมูลการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
	
	2.2.3 จำนวนครั้งในการนำผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์  (Supper KPI)
	2.2.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการและผลักดันผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ทุกมิติ

	
	2.2.4 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ.  (Supper KPI)
	2.2.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการนำผลงานและเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ
2.2.4.2 พัฒนาและยกระดับวารสารวิจัยของมหาวิทยาลัย
2.2.4.3 กำหนดเกณฑ์ให้นักวิจัยที่ได้รับทุน FF ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานในวารสารวิชาการ ระดับชาติและนานาชาติ
2.2.4.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการนำผลงานและเผยแพร่ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ด้านการเกษตรไปตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ
2.2.4.5 ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัยให้ไปนำเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ
	
	2.2.4 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ.  (Supper KPI)
	2.2.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการนำผลงานและเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ
2.2.4.2 พัฒนาและยกระดับวารสารวิจัยของมหาวิทยาลัย
2.2.4.3 กำหนดเกณฑ์ให้นักวิจัยที่ได้รับทุน FF ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานในวารสารวิชาการ ระดับชาติและนานาชาติ
2.2.4.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการนำผลงานและเผยแพร่ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ด้านการเกษตรไปตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ
2.2.4.5 ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัยให้ไปนำเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ

	
	2.2.5 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation)  (Supper KPI)
	2.2.5.1 ส่งเสริมและผลักดันวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ
	
	2.2.5 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) ต่ออาจารย์ประจำทั้งหมด  (Supper KPI)
	2.2.5.1 ส่งเสริมและผลักดันวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ

	
	2.2.6 จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ   (Supper KPI)
	2.2.6.1 สนับสนุนการวิจัยที่ได้รับมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ การวิจัยที่เป็นเลิศและสิทธิบัตร
2.2.6.2 บริหารจัดการการวิจัย นวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญา อย่างมีประสิทธิภาพ
	
	2.2.6 จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ   (Supper KPI)
	2.2.6.1 สนับสนุนการวิจัยที่ได้รับมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ การวิจัยที่เป็นเลิศและสิทธิบัตร

	SO5 ให้บริการวิชาการเพื่อเป็นที่ยอมรับจากสังคม ชุมชน และประเทศ ด้วยศาสตร์ทางด้านการเกษตร

	2.3.1 จำนวนงบประมาณบริการวิชาการ   (Supper KPI)

	2.3.1.1 กำหนดทิศทางการบริการวิชาการตามความต้องการของชุมชน สังคม ประเทศ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
2.3.1.2 ปรับปรุงนโยบายการสนับสนุนทุนด้านการบริการวิชาการโดยเน้นพื้นที่ที่กำหนด (Area Base) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ต่างๆ เพื่อเสนอขอยุทธศาสตร์ต่างๆ เพื่อเสนอของบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
2.3.1.3 ผลักดันผลงานการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs)
2.3.1.4 บูรณาการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน
2.3.1.5 ส่งเสริมคณาจารย์ ผู้เรียน และชุมชน เรียนรู้การพัฒนาร่วมกัน
2.3.1.6 กำกับดูแลกระบวนการบริการวิชาการ
	2.3 ให้บริการวิชาการเพื่อเป็นที่ยอมรับหรือก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในสังคม ชุมชน และประเทศ โดยมีศาสตร์ทางด้านการเกษตรเป็นรากฐาน
	2.3.1 จำนวนงบประมาณบริการวิชาการ   (Supper KPI)

	2.3.1.1 ปรับปรุงนโยบายการสนับสนุนทุนด้านการบริการวิชาการโดยเน้นพื้นที่ที่กำหนด (Area Base) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ต่างๆ เพื่อเสนอของบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
2.3.1.2 ผลักดันผลงานการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs)
2.3.1.3 บูรณาการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน
2.3.1.4 ส่งเสริมคณาจารย์ ผู้เรียน และชุมชน เรียนรู้การพัฒนาร่วมกัน
2.3.1.5 กำกับดูแลกระบวนการบริการวิชาการ

	
	2.3.2 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชนจากการบริการวิชาการ
	2.3.2.1 สร้างความสำเร็จและประเมินสัมฤทธิ์ผลของโครงการบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม
2.3.2.2 ประกันคุณภาพการบริการวิชาการและประเมินผลกระทบ 
2.3.2.3 การพัฒนาเทคโนโลยีและองค์ความรู้ทางวิชาการที่ทันสมัยตลอดเวลา สร้างองค์ความรู้ในวิทยาการหลากหลายสาขามาผสมผสานเป็น Cross Disciplinary Collaboration โดยมีเกษตรเป็นรากฐานเพื่อนำความรู้สู่สังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	
	2.3.2 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชนจากการบริการวิชาการ
	2.3.2.1 สร้างความสำเร็จและประเมินสัมฤทธิ์ผลของโครงการบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม
2.3.2.2 ประกันคุณภาพการบริการวิชาการและประเมินผลกระทบ 
2.3.2.3 การพัฒนาเทคโนโลยีและองค์ความรู้ทางวิชาการที่ทันสมัยตลอดเวลา สร้างองค์ความรู้ในวิทยาการหลากหลายสาขามาผสมผสานเป็น Cross Disciplinary Collaboration โดยมีเกษตรเป็นรากฐานเพื่อนำความรู้สู่สังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	SO6 เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเกษตรและสิ่งแวดล้อม และสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านทุนทางวัฒนธรรม 

	2.4.1 ความสำเร็จของแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569
	2.4.1.1 กำหนดทิศทางนโยบายการส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรมเพื่อรักษา สืบสาน เผยแพร่ พัฒนาต่อยอด สร้างคุณค่าใหม่ ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
2.4.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมหรือวัฒนธรรมการเกษตร มีการบูรณาการกับกิจกรรมนักศึกษา การเรียนการสอน และการวิจัย
2.4.1.3 พัฒนาแผนและกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
2.4.1.4 พัฒนารูปแบบในการจัดกิจกรรม/โครงการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร ที่สอดคล้องกับ IWA และยุทธศาสตร์สำคัญของมหาวิทยาลัย
2.4.1.5 จัดให้มีรายวิชา และกิจกรรมเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม และประเพณี
	2.4 เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเกษตรและสิ่งแวดล้อม และสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านทุนทางวัฒนธรรม 


	2.4.1 ความสำเร็จของแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	2.4.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมหรือวัฒนธรรมการเกษตร มีการบูรณาการกับกิจกรรมนักศึกษา การเรียนการสอน และการวิจัย
2.4.1.2 พัฒนาแผนและกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
2.4.1.3 พัฒนารูปแบบในการจัดกิจกรรม/โครงการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร ที่สอดคล้องกับ IWA และยุทธศาสตร์สำคัญของมหาวิทยาลัย


	SI3 : การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (Fostering Internationalization)
	ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (Fostering Internationalization)

	SO7 ความสำเร็จในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ

	3.1.1 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ
	3.1.1.1 ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
	3.1 ความสำเร็จในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ
	
	

	
	3.1.2 จำนวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ/ทุกหลักสูตร
	3.1.2.1 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ทั้งหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว และหลักสูตร Module ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย
	
	
	

	
	3.1.3 จำนวนอาจารย์/นักวิจัยแลกเปลี่ยน หรือบุคลากรชาวต่างชาติ (Inbound/Outbound)
	3.1.3.1 เพิ่มจำนวนคณาจารย์และนักวิจัยแลกเปลี่ยนกับต่างชาติ (Visiting Professor) ทั้ง Inbound และ Outbound
	
	3.1.1 จำนวนอาจารย์/นักวิจัยแลกเปลี่ยน หรือบุคลากรชาวต่างชาติ (Inbound/Outbound)
	3.1.1.1 เพิ่มจำนวนคณาจารย์และนักวิจัยแลกเปลี่ยนกับต่างชาติ (Visiting Professor) ทั้ง Inbound และ Outbound

	
	3.1.4 จำนวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทุกระดับ ทุกหลักสูตร หรือผู้เข้ารับการฝึกอบรมชาวต่างชาติ (Inbound/ Outbound)
	3.1.4.1 เพิ่มจำนวนนักศึกษาต่างชาติ และนักศึกษาแลกเปลี่ยนทั้ง Inbound และ Outbound
	
	3.1.2 จำนวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทุกระดับ ทุกหลักสูตร หรือผู้เข้ารับการฝึกอบรมชาวต่างชาติ (Inbound/ Outbound)
	3.1.2.1 เพิ่มจำนวนนักศึกษาต่างชาติ และนักศึกษาแลกเปลี่ยนทั้ง Inbound และ Outbound

	
	3.1.5 ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป
	3.1.5.1 เพิ่มทักษะภาษาต่างประเทศแก่นักศึกษาและบุคลากร และพัฒนาระบบทดสอบภาษาอังกฤษเสมือนจริงโดยไม่ใช้กระดาษ (Paperless)
	
	3.1.3 ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป
	3.1.3.1 เพิ่มทักษะภาษาต่างประเทศแก่นักศึกษาและบุคลากร และพัฒนาระบบทดสอบภาษาอังกฤษเสมือนจริงโดยไม่ใช้กระดาษ (Paperless)

	
	3.1.6 จำนวนองค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ
	3.1.6.1 กำหนดยุทธศาสตร์การบริการวิชาการและพัฒนาโครงการที่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลก ภูมิภาค นโยบายรัฐบาลตอบสนองการพัฒนาประเทศแก้ปัญหาพ้นที่

3.1.6.2 ผลักดันผลงานการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs)

3.1.6.3 พัฒนาองค์ความรู้และผลักดันสู่การยอมรับในระดับนานาชาติ
	
	3.1.4 จำนวนองค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ
	 3.1.4.1 ผลักดันผลงานการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs)

3.1.4.2 พัฒนาองค์ความรู้และผลักดันสู่การยอมรับในระดับนานาชาติ

	SI4 : การขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology Development and Innovation University)
	ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology Development and Innovation University)

	SO8 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัตกรรม 

	4.1.1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ ที่ได้รับการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ
	4.1.1.1 สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมให้สามารถนำองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ สร้างผลงาน พัฒนาผลิตภัณฑ์ ต่อยอดเป็นนวัตกรรม
	4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัตกรรม (Technology Development and Innovation)
	4.1.1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ ที่ได้รับการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ
	4.1.1.1 สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมให้สามารถนำองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ สร้างผลงาน พัฒนาผลิตภัณฑ์ ต่อยอดเป็นนวัตกรรม
 

	
	4.1.2 รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards)
	4.1.1.2 พัฒนาศักยภาพของศิษย์เก่าแม่โจ้อย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบ Re-training หรือ Re-skills เพื่อให้สามารถเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จ หรือมีความสามารถเป็นที่พอใจของนายจ้าง
	
	
	

	
	4.1.3 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่
	
	
	
	

	
	4.1.4 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษาที่แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม   (Supper KPI)
	
	
	4.1.2 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษาที่แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม   (Supper KPI)
	4.1.2.1 พัฒนาศักยภาพของศิษย์เก่าแม่โจ้อย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบ Re-training หรือ Re-skills เพื่อให้สามารถเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จ หรือมีความสามารถเป็นที่พอใจของนายจ้าง

	
	4.1.5 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
	4.1.1.3 ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรมเพื่อสนับสนุน และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และอุตสาหกรรมของประเทศ
	
	
	

	
	4.1.6 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
	
	
	4.1.3 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม   (Supper KPI)
	4.1.3.1 ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรมเพื่อสนับสนุน และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และอุตสาหกรรมของประเทศ

	SI5 : การบริหารจัดการและการเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน (Financial Stability and Sustainable Growth)
	ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การบริหารจัดการและการเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน (Financial Stability and Sustainable Growth)

	SO9 มีการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ

	5.1.1 ความสำเร็จในการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้ารับการประเมินองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) (NEW)
	5.1.1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยส่วนงาน และหน่วยงาน โดยกำหนดนโยบาย ทิศทาง ยุทธศาสตร์อันนำไปสู่วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและขับเคลื่อนถ่ายทอดแผนสู่ระดับบริหารและระดับปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การประเมินองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx)
5.1.1.2 สนับสนุนให้มีการพัฒนา ผลักดันการดำเนินงานการประกันคุณภาพทุกระดับที่เน้นการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการบริหารจัดการด้วยเกณฑ์มาตรฐานระดับอาเซียนอย่างต่อเนื่อง
	5.1 มีการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ

	5.1.1 ความสำเร็จในการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้ารับการประเมินองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) (NEW)
	5.1.1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยส่วนงาน และหน่วยงาน โดยกำหนดนโยบาย ทิศทาง ยุทธศาสตร์อันนำไปสู่วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและขับเคลื่อนถ่ายทอดแผนสู่ระดับบริหารและระดับปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การประเมินองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx)
5.1.1.2 สนับสนุนให้มีการพัฒนา ผลักดันการดำเนินงานการประกันคุณภาพทุกระดับที่เน้นการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการบริหารจัดการด้วยเกณฑ์มาตรฐานระดับอาเซียนอย่างต่อเนื่อง

	
	5.1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
	5.1.2.1 รณรงค์และส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกหน่วยงานมีคุณธรรมและดำเนินงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ เพื่อยกระดับธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริตใน ม.ให้อยู่ในระดับดียิ่งขึ้น
5.1.2.2 ยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานให้เกิดประโยชน์กับผู้รับบริการ โดยให้ความสำคัญกับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน
5.1.2.3 สำรวจความคิดเห็นของมีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับคุณภาพการดำเนินงานเพื่อวางแผนปรับปรุงระบบการทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
	
	
	

	
	5.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่มีตำแหน่งทางวิชาการ
	5.1.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาและสายสนับสนุนวิชาการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนงบประมาณที่เหมาะสม
	
	5.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีตำแหน่งทางวิชาการ
	5.1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาและสายสนับสนุนวิชาการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนงบประมาณที่เหมาะสม

	
	5.1.4 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรถนะสูงกว่ามาตรฐาน
	5.1.4.1 สนับสนุนบุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม Training Roadmap ของแต่ละตำแหน่าง ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานหรือสูงกว่าที่มาตรฐานกำหนด
5.1.4.2 บริหารทรัพยากรมนุษย์ให้ทำงานอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ มีการลงทุน และสร้างทุนมนุษย์ โดยดึงศักยภาพของบุคลากรที่มีศักยภาพสูงออกมาสร้างคุณค่าในอนาคตให้กับมหาวิทยาลัย
5.1.4.3 พัฒนาทักษะบุคลากร (Re-skill/Up-skill) ที่สอดคล้องและทันกับโลกการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาแผนความก้าวหน้าในอาชีพ ภาระงาน แรงจูงใจ ค่าตอบแทน สวัสดิการการประเมินและวัดผล
	
	5.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรถนะสูงกว่ามาตรฐาน
	5.1.3.1 สนับสนุนบุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม Training Roadmap ของแต่ละตำแหน่าง ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานหรือสูงกว่าที่มาตรฐานกำหนด
5.1.4.2 บริหารทรัพยากรมนุษย์ให้ทำงานอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ มีการลงทุน และสร้างทุนมนุษย์ โดยดึงศักยภาพของบุคลากรที่มีศักยภาพสูงออกมาสร้างคุณค่าในอนาคตให้กับมหาวิทยาลัย
5.1.4.3 พัฒนาทักษะบุคลากร (Re-skill/Up-skill) ที่สอดคล้องและทันกับโลกการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาแผนความก้าวหน้าในอาชีพ ภาระงาน แรงจูงใจ ค่าตอบแทน สวัสดิการการประเมินและวัดผล

	SO10 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความมั่นคงทางงบประมาณและทรัพยากรอย่างยั่งยืน
	5.2.1 ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ต่องบประมาณทั้งหมด


	5.1.1.1 พัฒนาระบบการจัดทำคำของบประมาณและบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ
	5.2 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความมั่นคงทางงบประมาณและทรัพยากรอย่างยั่งยืน
	5.2.1 ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับจริงต่อประมาณการเงินรายได้

	5.2.1.1 พัฒนาระบบการจัดทำคำของบประมาณและบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ

	
	5.2.2 จำนวนเงินรายได้จากการให้บริการ
	5.2.2.1 เร่งจัดทำแผนธุรกิจ (Business Plan) และการวางแผนการดำเนินงาน การหารายได้รายจ่าย 5 ปีล่วงหน้าเพื่อให้สามารถรู้จุดคุ้มทุนการทำกำไร แผนการลงทุน การใช้ทรัพย์สินอย่างคุ้มค่าและแผนการจัดหาแหล่งเงินทุน เพื่อให้มหาวิทยาลัย ดำเนินงานอยู่รอด มีกำไร เติบโตและมีความยั่งยืน
5.2.2.2 จัดตั้งและพัฒนามูลนิธิพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ รวมทั้งบริษัทนิติบุคคลหรือองค์กรรูปแบบอื่นภายใต้มูลนิธิฯ ที่สามารถดำเนินการได้ตามที่ กม.กำหนด
5.2.2.3 เพิ่มศักยภาพหน่วยงานวิสาหกิจ เพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย ต่อยอดองค์ความรู้ ผลงานวิจัยและนวัตกรรม สู่การสร้างรายได้และการให้บริการสังคม
5.2.2.4 เพิ่มรายได้ให้กับหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยการเอื้อหรือส่งเสริมให้มีการใช้องค์ความรู้ของคณาจารย์
5.2.2.5 ปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของมหาวิทยาลัยที่เอื้อต่อการแสวงหารายได้จากการให้บริการวิชาการ
	
	5.2.2 จำนวนเงินรายได้จากการให้บริการ
	5.2.2.1 เพิ่มศักยภาพหน่วยงาน เพื่อสนับสนุนพันธกิจของคณะ ต่อยอดองค์ความรู้ ผลงานวิจัยและนวัตกรรม สู่การสร้างรายได้และการให้บริการสังคม
5.2.2.2 เพิ่มรายได้ให้กับหน่วยงาน โดยการเอื้อหรือส่งเสริมให้มีการใช้องค์ความรู้ของคณาจารย์


	
	5.2.3 จำนวนเงินในกองทุนเงินสะสมเพื่อความมั่นคง
	5.2.3.1 จัดตั้งและพัฒนากองทุนต่างๆ ของมหาวิทยาลัยที่มีความจำเป็นให้มีความเข้มแข็ง เช่น กองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย กองทุนวิชาการ กองทุนวิจัย กองทุนพัฒนาบุคลากร กองทุนสวัสดิการ
	
	5.2.3 จำนวนเงินในกองทุนเงินสะสมเพื่อความมั่นคง
	5.2.3.1 จัดตั้งและพัฒนากองทุนต่างๆ ที่มีความจำเป็นให้มีความเข้มแข็ง เช่น กองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย กองทุนวิชาการ กองทุนวิจัย กองทุนพัฒนาบุคลากร กองทุนสวัสดิการ

	
	5.2.4 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา
	5.2.4.1 กำหนดนโยบาย รณรงค์ กำกับติดตาม และสร้างจิตสำนึกการประหยัดพลังงานแก่ทุกส่วนงาน
	
	5.2.4 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา
	5.2.4.1 กำหนดนโยบาย รณรงค์ กำกับติดตาม และสร้างจิตสำนึกการประหยัดพลังงานแก่ทุกส่วนงาน

	
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ / อัตลักษณ์ / ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน

	
	
	
	6.1 เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสังคมสุขภาวะ 
	6.1.1 การใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินงบลงทุนตามมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
	6.1.1.1 วางแผน และกำกับติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณเงินแผ่นดินให้เป็นไปตามแผน

	
	
	
	
	6.1.2 ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา/หน่วยงาน เพื่อพัฒนาหลักสูตร
	6.1.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรในทิศทางเดียวกัน

	
	
	
	
	6.1.3 จำนวนแปลงผลิตพืชระบบการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ตามมาตรฐานสากล IFOAM
	6.1.3.1 พัฒนาระบบสนับสนุน และโครงสร้างพื้นบานที่เอื้อต่อการสร้างแปลงผลิตพืช ตามมาตรฐาน IFOAM

	
	
	
	
	6.1.4 ความสำเร็จของการบริหารจัดการพื้นที่ในมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร
	6.1.4.1 สร้างระบบการบริหารจัดการและบำรุงรักษาพื้นที่ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้พื้นที่คงคุณภาพและใช้งานได้ยาวนาน


งบประมาณเงินรายได้สำหรับผลักดันยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชิงรุกสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำด้านเกษตรสุขภาวะในระดับนานาชาติ (Proactive Strategy toward Inter IWA)
	10,000

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2. การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก (Driving Mission-Driven Performance)
	370,550

	 
	2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่ก้าวทันต่อโลกสมัยใหม่และเป็นนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญ   265,270
	

	 
	
	ค่าเดินทาง (รับน้อง) 40,000
	

	 
	
	ประชาสัมพันธ์หลักสูตร /ปรับปรุงหลักสูตร  / งานประกัน   225,270
	

	 
	          โครงการ ททท.  35,280
	

	 
	2.2 สร้างผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่มีการบูรณาการศาสตร์ โดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 15,000
	

	 
	2.3 ให้บริการวิชาการเพื่อเป็นที่ยอมรับจากสังคม ชุมชน และประเทศ ด้วยศาสตร์ทางด้านการเกษตร 35,000
	

	 
	
	วัสดุเกษตร 35,000
	

	 
	2.4 เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเกษตรและสิ่งแวดล้อม และสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านทุนทางวัฒนธรรม 20,000
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (Fostering Internationalization)
	20,000

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology Development and Innovation University)
	10,000

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการและการเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน (Financial Stability and Sustainable Growth)
	131,000

	 
	2.5 มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 126,800
	

	 
	
	วัสดุสำนักงาน 90,000
	

	 
	
	วัสดุคอมพิวเตอร์ 12,000
	

	 
	
	ค่าตรวจผลงานทางวิชาการ 10,000
	 

	 
	 
	โครงการ 14,800
	

	 
	 
	พัฒนาบุคลากร
	26,000

	
	
	รวม
	567,550


งบประมาณเงินรายได้ เพื่อพัฒนานักศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569
	โครงการตามภารกิจพัฒนางานเดิม (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2)
	220,760

	    - ด้านวิทย์
	97,620

	    - ด้านสังคม
	123,140

	งานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทางวิชาการ (โครงการตามภารกิจพัฒนางานเดิม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2)
	27,000

	    - ด้านวิทย์
	13,500

	    - ด้านสังคม
	13,500


** งานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 (ใช้เงินในส่วน 30% โครงการเพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษา)
