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แบบข้อตกลงภาระงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (Term of Reference :TOR)
บุคลากรประเภทสายวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัยแม่โจ้
ผู้ปฏิบัติงาน (นาย/นางสาว/นาง) .................................................................................................................
สังกัด .............................................................................................................................................................
ตำแหน่ง    ( อาจารย์  
( ผู้ช่วยศาสตราจารย์   
( รองศาสตราจารย์
  
( ศาสตราจารย์ 
คุณวุฒิ
     ( ปริญญาตรี  
( ปริญญาโท 
( ปริญญาเอก  
ประเภทบุคลากร    ( ข้าราชการ   

( พนักงานมหาวิทยาลัย  
( พนักงานมหาวิทยาลัยที่ได้รับค่าจ้างจากเงินรายได้


      ( ลูกจ้างชั่วคราว

รายละเอียดข้อตกลง ระหว่างวันที่      1 มีนาคม 2555       ถึงวันที่         31 สิงหาคม 2555         .
คำชี้แจง
1. แบบข้อตกลงฯ นี้เป็นการกำหนดแผนการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ซึ่งเป็นข้อตกลงร่วมกับผู้บังคับบัญชาก่อนเริ่มปฏิบัติงาน 
2. การกำหนดข้อตกลงร่วม ผู้ปฏิบัติงานจะต้องกรอกรายละเอียดภาระงานโดยสังเขปในส่วนของภาระงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่ง และ/หรือภาระงานด้านอื่นๆ พร้อมกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของภาระงานแต่ละรายการ ตลอดจนค่าเป้าหมาย และน้ำหนักร้อยละ  สำหรับในส่วนของพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)  ให้ระบุระดับสมรรถนะค่ามาตรฐาน 
4. สำหรับการกรอกรายละเอียดภาระงานตามพันธกิจ ให้อ้างอิงการคำนวณภาระงานขั้นต่ำตามหลักเกณฑ์กรอบมาตรฐานภาระงานที่แนบท้ายประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) ที่บังคับใช้สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
5. ให้มีการใช้โปรแกรมคำนวณภาระงานสายวิชาการ (APS. V.1.1) ในการคำนวณภาระงานตามพันธกิจ
6. การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของงาน ทั้งในส่วนของเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ให้เป็นการกำหนดข้อตกลงภายในหน่วยงานนั้นๆ 
6. การจัดทำข้อตกลงภาระงานดังกล่าวนี้ เพื่อใช้เป็นกรอบในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพื่อประกอบการเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างในแต่ละรอบการประเมิน
ส่วนที่ 1  ภาระงาน
	รายละเอียดภาระงาน
	ตัวชี้วัดความสำเร็จของงาน
	ระดับค่าเป้าหมาย
	น้ำหนัก
(ร้อยละ)
	หมายเหตุ

	ภาระงานบริหาร
	
	
	
	

	1.ระดับความสำเร็จตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ
	ระดับ 5 ....................................................
	
	
	

	
	ระดับ 4 ....................................................
	
	
	

	
	ระดับ 3 ....................................................
	
	
	

	
	ระดับ 2 ....................................................
	
	
	

	
	ระดับ 1  ....................................................
	
	
	

	2. ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย
	ระดับ 5 ....................................................
	
	
	

	
	ระดับ 4 ....................................................
	
	
	

	
	ระดับ 3 ....................................................
	
	
	

	
	ระดับ 2 ....................................................
	
	
	

	
	ระดับ 1 ....................................................
	
	
	

	3. ระดับความสำเร็จตามตัวชี้วัดการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
	ระดับ 5 ....................................................
	
	
	

	
	ระดับ 4 ....................................................
	
	
	

	
	ระดับ 3 ....................................................
	
	
	

	
	ระดับ 2 ....................................................
	
	
	

	
	ระดับ 1  ....................................................
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	รายละเอียดภาระงาน
	ตัวชี้วัดความสำเร็จของงาน
	ระดับค่าเป้าหมาย
	น้ำหนัก
(ร้อยละ)
	หมายเหตุ

	ภาระงานบริหาร (ต่อ)
	
	
	
	

	4. ระดับความสำเร็จในการบริหารงานหลักสูตร
	ระดับ 5 มีการวิภาคย์หลักสูตร
	
	
	

	
	ระดับ 4 มีหลักสูตรฉบับร่าง
	
	
	

	
	ระดับ 3 มีโครงการพัฒนาหลักสูตร
	
	
	

	
	ระดับ 2 มีการจัดทำแผนการศึกษา
	
	
	

	
	ระดับ 1 มีการประชุมคณะกรรมการหลักสูตรเป็น
           ประจำ
	
	
	

	5. ความสามารถในการบริหารและการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	รายละเอียดภาระงาน
	ตัวชี้วัดความสำเร็จของงาน
	ระดับค่าเป้าหมาย
	น้ำหนัก
(ร้อยละ)
	หมายเหตุ

	ก. ภาระงานขั้นต่ำ (ไม่น้อยกว่า 35 ชั่วโมงทำการ)
	
	
	
	

	ภาระงานตามพันธกิจ        (  เน้นการเรียนการสอน           ( เน้นงานวิจัย             ( เน้นบริการวิชาการ
	
	
	

	1. งานสอน
	จน.ชั่วโมงทำการ ตั้งแต่ 41 ชม./สัปดาห์ ขึ้นไป คิดเป็น 5.00 คะแนน 
	
	
	เศษทศนิยมปัดขึ้นทั้งหมด

	
	จน.ชั่วโมงทำการ 36 - 40 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 4.50 คะแนน
	
	
	

	
	จน.ชั่วโมงทำการ 31 - 35 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 4.00 คะแนน
	
	
	

	
	จน.ชั่วโมงทำการ 26 - 30 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 3.50 คะแนน
	
	
	

	
	จน.ชั่วโมงทำการ 21 - 35 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 3.00 คะแนน
	
	
	

	
	จน.ชั่วโมงทำการ 16 - 20 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 2.50 คะแนน
	
	
	

	
	จน.ชั่วโมงทำการ 11 - 15 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 2.00 คะแนน
	
	
	

	
	จน.ชั่วโมงทำการ 6 - 10 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 1.50 คะแนน
	
	
	

	
	จน.ชั่วโมงทำการ 1 - 5 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 1.00 คะแนน
	
	
	

	
	จน.ชั่วโมงทำการ 0 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 0.00 คะแนน
	
	
	

	
	
	
	
	

	2. งานวิจัยและผลงานทางวิชาการ
	จน.ชั่วโมงทำการตั้งแต่ 10 ชม./สัปดาห์ ขึ้นไป คิดเป็น 5.00 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 9 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 4.29 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 8 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 3.93 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 7 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 3.57 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 6 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 3.21 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 5 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 2.86 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 4 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 2.50 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 3 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 2.14 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 2 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 1.79 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 1 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 1.43 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 0 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 0 คะแนน 


	
	
	เศษทศนิยมปัดขึ้นทั้งหมด

	3. งานบริการทางวิชาการ
	จน.ชั่วโมงทำการ ตั้งแต่ 5 ชม./สัปดาห์ขึ้นไป คิดเป็น 5.00 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 4 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 4 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 3 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 3 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 2 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 2 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 1 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 1 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 0 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 0 คะแนน 


	
	
	เศษทศนิยมปัดขึ้นทั้งหมด

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	4. งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	จน.ชั่วโมงทำการ 1.77 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 5.00 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 1.70 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 4.88 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 1.63 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 4.65 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 1.56 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 4.43 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 1.49 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 4.22 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 1.42 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 4.02 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 1.35 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 3.83 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 1.28 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 3.65 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 1.21 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 3.48 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 1.14 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 3.31 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 1.07 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 3.15 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 1.00 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 3.00 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 0.93 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 2.85 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 0.86 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 2.71 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 0.79 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 2.57 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 0.72 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 2.44 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 0.65 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 2.32 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 0.58 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 2.20 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 0.51 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 2.09 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 0.44 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 1.99 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 0.37 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 1.89 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 0.30 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 1.80 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 0.23 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 1.71 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 0.16 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 1.62 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 0.09 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 1.54 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 0.02 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 1.46 คะแนน 

 จน.ชั่วโมงทำการ 0 ชม./สัปดาห์ คิดเป็น 0 คะแนน 


	
	
	


ส่วนที่ 2  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)  
	(ก) สมรรถนะหลัก
	
	(ข) สมรรถนะประจำกลุ่มงาน
	
	(ค) สมรรถนะผู้บริหาร

	หัวข้อ
	ค่ามาตรฐาน
	
	หัวข้อ
	ค่ามาตรฐาน
	
	หัวข้อ
	ค่ามาตรฐาน

	1.ความใฝ่รู้
	3
	
	1.ทักษะการให้คำปรึกษา
	3
	
	1.ทักษะการบริหารจัดการ
	

	2.การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย
	3
	
	2.ทักษะการสอน
	3
	
	2.ทักษะการวางแผน
	

	3.ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
	3
	
	3.ทักษะด้านการวิจัยและนวัตกรรม
	3
	
	3.การมีวิสัยทัศน์
	

	4.ความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ
	3
	
	4.ความรู้ความเชี่ยวชาญด้านวิชาการ
	3
	
	4.การแก้ไขปัญหา
	

	5.ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
	4
	
	5.ความกระตือรือร้นและการเป็นแบบอย่างที่ดี
	4
	
	
	


หมายเหตุ : โปรดอ่านคำจำกัดความค่าสมรรถนะ จากเว็บไซด์กองการเจ้าหน้าที่ 
                หากประเมินสมรรถนะตนเอง มากกว่าหรือเท่ากับค่ามาตรฐานให้ส่งหลักฐานประกอบด้วย
ส่วนที่ 3  แผนพัฒนาเฉพาะบุคคล (Individual Development Plan: IDP)  (แผนการพัฒนาตนเองระยะสั้นในช่วงเดือน มี.ค. – สค. 2555 เท่านั้น)
	(ก) สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา
	(ข) วิธีการพัฒนา
	(ค) ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา
	(ง) ความคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้ประเมิน (ถ้ามี)

	
	
	
	

	
	
	
	

	 
	
	
	 

	 
	
	
	 

	 
	
	
	 


หมายเหตุ :

วิธีการพัฒนาสมรรถนะ :  
A = เรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action learning)       

C  = การสอนงาน (Coaching)



OJT = การปฏิบัติในงาน (On the job training)      

P  = มอบหมายงาน (Project Assignment)  

 E = พบผู้เชี่ยวชาญ (Expert Briefing)   


F =  ศึกษาดูงาน (Field Trip)            

                              
S = ศึกษาด้วยตนเอง (Self  Study)                          
 T  = ฝึกอบรมประชุมปฏิบัติการ (Training)

J  = แลกเปลี่ยนงาน (Job  Swap)                            
M = พี่เลี้ยง (Mentoring)   



W = ติดตามผู้มีประสบการณ์ (Work  Shadowing)       
OTH = อื่นๆ (Other)……..ระบุ
เกณฑ์การประเมินแผนพัฒนาเฉพาะบุคคล
	5 คะแนน
	นำไปใช้งาน/ทำสำเร็จ
	

	4 คะแนน
	ดำเนินการแล้วทุกขั้นตอน
	

	3 คะแนน
	ศึกษาด้วยตนเอง /อยู่ระหว่างขั้นตอนการดำเนินการ

	2 คะแนน
	-
	
	

	1 คะแนน
	หาข้อมูล (มีหลักฐานยืนยัน)

	0 คะแนน
	ไม่ได้ดำเนินการ
	
	


ค่าน้ำหนักภาระงานตามพันธกิจ
	
	สายวิชาการ
	เลขาฯ และ กรรมการหลักสูตร
	ประธานหลักสูตร
	รองฯ ผอ.

	
	การเรียนการสอน
	การทำวิจัย
	บริการวิชาการ
	การเรียนการสอน
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