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ประเด็นยุทธศาสตร์ , เป้าประสงค์, กลยุทธ์ และตัวชี้วัด
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2554
งานยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร
มกราคม 2554
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้
ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2544 – 25547)
ประเด็นยุทธศาสตร์   เป้าประสงค์   กลยุทธ์   และตัวชี้วัด   มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2554
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - เชียงใหม่
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความต้องการของประเทศ
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความต้องการของภูมิภาค

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด

	1.1 หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการของประเทศ
	1.1.1  พัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบิตที่กำหนดโดยคณะกรรมการ การอุดมศึกษา
	1.1 ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่ดำเนินการตามกระบวนการในการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่กำหนดโดยคณะกรรมการ การอุดมศึกษา
	1.1. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยเป็นผู้ที่มีปัญญา วิสัยทัศน์ และอดทน ตามแนวทาง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	1.1.1 จัดทำหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน และชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้

	1.  ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทำ หรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1

  ปี (ก.พ.ร. /สมศ.)  

2.  ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่ได้งานทำตรงสาขา (ก.พ.ร.) 

3.  ร้อยละของระดับความพึงพอใจต่อสถาบันอุดมศึกษาของนิสิตนักศึกษา (ก.พ.ร.)  

4.  ร้อยละของความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้สำเร็จการศึกษา (ก.พ.ร.)
5.  สัดส่วนนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อด้านสังคมศาสตร์

6.  มูลค่าการประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย (ชุมพร)

7.  ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับโควตาจากจำนวนโควตาที่ให้ทั้งหมด 
8.  ร้อยละของความพึงพอใจของนักศึกษาต่ออาจารย์ (สกอ.)

	
	1.1.2 พัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามระบบมาตรฐาน TQF
	
	
	
	

	
	1.1.3 ส่งเสริมให้มีการจัดทำหลักสูตรที่เป็นที่ต้องการของประเทศและภาคเอกชนในลักษณะ Sandwich Program หรือ สหสาขาวิชา (Multi – disciplinary)
	1.2 จำนวนหลักสูตรที่เป็น     สหสาขาวิชา  (Multi – disciplinary)
	
	
	

	
	1.1.4 เร่งพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยได้มาตรฐานเกณฑ์ TQF ทันตามระยะเวลาที่กำหนด
	1.3 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้ายและบัณฑิตใหม่ที่มีต่อคุณภาพหลักสูตร
	
	1.1.2  การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
	

	
	1.1.5 พัฒนาความรู้และประสบการณ์ของคณาจารย์ให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของอุดมศึกษา
	
	
	
	

	
	1.1.6 พัฒนาระบบการประเมินผลการศึกษาที่ตัวชี้วัดระดับขีดความสามารถของบัณฑิต (Competency Based Assessment)
	
	
	
	

	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - เชียงใหม่
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด

	1.2 การผลิตบัณฑิตเพื่อรองรับการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เน้นการผลิตระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย(ค1)และระดับนานาชาติ
	1.2.1 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรบัณฑิตศึกษาสู่ระดับนานาชาติ
	1.4 ร้อยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาชาวต่างชาติต่อนักศึกษาบัณฑิตศึกษาทั้งหมด
	
	
	

	
	1.2.2 สนับสนุนให้ชาวต่างประเทศเข้าสู่ระบบการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา
	
	
	
	

	
	1.2.3 สร้างบรรยากาศทางวิชาการและการวิจัยในระดับสากล
	
	
	
	

	
	1.2.4 ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัย/สาขาวิชา/คณะได้รับการยอมรับทางวิชาการในระดับนานาชาติโดยได้รับการจัดอันดับเป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นนำในระดับนานาชาติ
	1.5 ระดับความสำเร็จในการพัฒนาสถาบันสู่สากล
	
	
	

	
	1.2.5  ปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นหลักสูตรแผน ก.และหลักสูตรนานาชาติ
	1.6 ร้อยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เรียนแผนวิจัยต่อนักศึกษาบัณฑิตศึกษาทั้งหมด
	
	
	

	
	1.2.6 ส่งเสริมหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มีความเข้มแข็งให้เปิดหลักสูตรภาษาอังกฤษหรือนานาชาติ
	1.7 ร้อยละของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาภาษาอังกฤษหรือนานาชาติต่อหลักสูตรบัณฑิตศึกษาทั้งหมด
	
	
	

	
	1.2.7 สร้างเครือข่ายทางวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนอาจารย์กับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ
	
	
	
	

	
	1.2.8 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ใช้ภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอน(บางส่วนหรือเต็มวิชา)
	
	
	
	

	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - เชียงใหม่
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด

	
	1.2.9 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
	1.8 ร้อยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนหรือได้รับทุนวิจัยในต่างประเทศ
	
	
	

	
	1.2.10 บูรณาการงานวิจัยของคณาจารย์และนักวิจัย กับงานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
	1.9 ร้อยละของวิทยานิพนธ์ปริญญาโทที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวาระสารระดับชาติหรือนานาชาติ
	
	
	

	
	1.2.11 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อสร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพในระดับนานาชาติ
	1.10 ร้อยละวิทยานิพนธ์ปริญญาเอกที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีคุณภาพระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
	
	
	

	
	1.2.12 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในวารสารที่ได้มาตรฐาน
	1.11 ร้อยละของวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ
	
	
	

	
	1.2.13 พัฒนาโจทย์วิจัยระดับบัณฑิตศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและภาคธุรกิจ
	
	
	
	

	
	1.2.14 พัฒนาการดำเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศทางการเกษตร (Center of Excellence in Agriculture) ให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
	1.12 ระดับความสำเร็จในการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางการเกษตร  (Center of Excellence in Agriculture)
	
	
	


	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - เชียงใหม่
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด

	1.3 มีหลักสูตรที่สนองแนวคิดตามปรัชญาและพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ
	1.3.1 ผลักดันการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาความเข้มแข็งของหลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
	1.13 ร้อยละความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาความเข้มแข็งของหลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีงบประมาณ  2554 - 2554
	
	
	

	1.4 คุณภาพของคณาจารย์เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ
	1.4.1 พัฒนาสมรรถนะเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ และแผนพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ
	1.14 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการส่งเสริม พัฒนาด้านวิชาการ วิธีการสอน และการวัดผล ความรู้ด้าน จรรยาบรรณอาจารย์
	
	
	

	
	1.4.2 ส่งเสริม พัฒนาด้านวิชาการ วิธีการสอน และการวัดผล ความรู้ด้าน จรรยาบรรณอาจารย์
	
	
	
	

	
	1.4.3 สนับสนุนให้คณาจารย์สร้างผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพและขอตำแหน่งทางวิชาการ
	1.15 ร้อยละของอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ
	
	
	

	
	
	1.16 ร้อยละของอาจารย์ที่ขอตำแหน่งทางวิชาการต่ออาจารย์ที่มีคุณสมบัติครบที่จะขอตำแหน่งทางวิชาการ
	
	
	

	
	1.4.4 สนับสนุนให้คณาจารย์ไปศึกษาต่อระดับปริญญาเอกที่ตรงสาขา
	1.17 ร้อยละของอาจารย์ที่ไปศึกษาต่อปริญญาเอก
	
	
	

	
	1.4.5 กำหนดมาตรการเชิงรุกเพื่อแสวงหาคณาจารย์ปริญญาเอก
	1.18 ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก
	
	
	


	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - เชียงใหม่
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด

	
	1.4.6 สนับสนุนให้คณาจารย์เข้าร่วมหรือเป็นอาจารย์ในโครงการทุนกาญจนาภิเษก(คปก.)
	1.19 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้ทุนโครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก(คปก.)หรือได้รับทุนจากหน่วยงานภายนอกระดับชาติ/นานาชาติหรือได้รับการประกาศเกียรติคุณยกย่องในด้านวิชาการ วิชาชีพ ระดับชาติ/นานาชาติ
	
	
	

	
	1.4.7 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษา
	1.20 จำนวนอาจารย์ที่ได้รับเชิญเป็น Visiting Professor/กรรมการ/ที่ปรึกษา/อื่นๆในต่างประเทศ
	
	
	

	
	1.4.8 สนับสนุนและส่งเสริมคณาจารย์เข้าร่วมในเวทีวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ
	1.21 จำนวนอาจารย์ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ
	
	
	

	
	
	1.22 ระดับคุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรีตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา
	
	
	

	1.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์(3ก./KSA: Knowledge Skill Attitude เป็นคนดีและเป็นคนเก่ง)
	1.5.1 สำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
	1.22.1 ระดับความพึงพอใจของนายจ้าง/ผู้ประกอบการ/ผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อคุณภาพของบัณฑิต
	
	
	

	
	1.5.2 สำรวจความพึงพอใจของคณาจารย์ที่มีต่อคุณภาพของบัณฑิต
	1.22.2 ระดับของความพึงพอใจของคณาจารย์ที่มีต่อคุณภาพของบัณฑิต
	
	
	


	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - เชียงใหม่
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด

	
	1.5.3 กำหนดมาตรฐานความรู้ด้านภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศของนักศึกษา
	1.23 ร้อยละของนักศึกษาที่มีความรู้และทักษะด้านภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับผ่านเกณฑ์
	
	
	


	
	1.5.4 ปรับปรุงระบบการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศของมหาวิทยาลัยทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา
	
	
	
	

	
	1.5.5 ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมแก่นักศึกษาที่จะสอบใบประกอบวิชาชีพ
	1.24 ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ ในครั้งแรก
	
	
	

	
	1.5.6 ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมแก่ผู้ที่จะสำเร็จการศึกษาในการหางานทำและประกอบอาชีพให้ประสบความสำเร็จ
	1.25 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี
	
	
	

	
	1.5.7 พัฒนากิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ทั้งรูปแบบการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมนอกหลักสูตร
	1.26 ระบบและกลไกในการพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่อดทน สู้งาน
	
	
	

	
	1.5.8 พัฒนาสุขภาวะที่ดีแก่ นักศึกษาทั้ง 4 ด้านคือ ด้านร่างกาย จิตใจ สังคม ปัญญาและหมายรวมถึงจิตวิญญาณ
	
	
	
	


	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - เชียงใหม่
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด

	
	1.5.9 สำรวจความต้องการของศิษย์เก่าและส่งเสริมให้คณะจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาการแก่ศิษย์เก่า
	1.27 ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาการแก่ศิษย์เก่าต่อจำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศิษย์เก่าทั้งหมด
	
	
	

	
	1.5.10 พัฒนาช่องทางการสื่อสารอย่างหลากหลายกับศิษย์เก่าอย่างต่อเนื่อง
	
	
	
	

	1.6 มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ์ที่ดีในการเป็นแหล่งวิชาการทางการเกษตร
	1.6.1 ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักทั้งในและต่างประเทศ
	1.28 ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับโควต้าจากจำนวนโควต้าที่ให้ทั้งหมด
- รอบแรก
- รอบสุดท้าย
	
	
	

	
	1.6.2 ส่งเสริมให้มีการกำหนดภาพลักษณ์ของบัณฑิตแต่ละสาขาวิชาให้ชัดเจน
	1.29 ร้อยละของมูลค่าการประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยต่องบดำเนินการ
	
	
	

	
	1.6.3 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมสำหรับนักศึกษาใหม่ให้เกิดประโยชน์และเอื้อต่อภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย
	
	
	
	

	
	1.6.4 สร้างความร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นให้สนับสนุนงบประมาณสำหรับ บุตรหลานของชุมชนท้องถิ่นมาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยแม่โจ้
	
	
	
	


	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - เชียงใหม่
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด

	
	1.6.5 เพิ่มจำนวนนักศึกษาในคณะที่มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นทางด้านการเกษตร(Core Faculties)
	1.30 ร้อยละของนักศึกษาในคณะที่มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นทางด้านการเกษตร(Core Faculties) ต่อจำนวนนักศึกษาทั้งหมด
	
	
	

	
	1.6.6 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเชิงบูรณาการทางการเกษตรที่ใช้วิทยาการสมัยใหม่
	
	
	
	

	
	1.6.7 บูรณาการฐานการเรียนรู้สู่รายวิชาเรียนเกษตรเพื่อชีวิต
	
	
	
	

	
	1.6.8 พัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เก่าและเชื่อมโยงฐานข้อมูลของสมาคมศิษย์เก่าทั้งในประเทศและต่างประเทศทั้งฐานข้อมูลการประกอบอาชีพต่างๆและการได้รับรางวัลทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	1.31 จำนวนนักศึกษาและศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัลด้านการเกษตรหรือที่เกี่ยวข้องด้านการเกษตรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
	
	
	

	
	1.6.9 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานของนักศึกษาทั้งด้านวิชาการ วิจัย จริยธรรม คุณธรรม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	
	
	
	

	
	1.6.10 ส่งเสริมและสนับสนุนการแข่งขัน หรือประกวดผลงานของนักศึกษาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
	
	
	
	

	
	1.6.11 สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการแก่นักศึกษาและสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านการเกษตร
	1.32 จำนวนศิษย์เก่าที่ประสบความสำเร็จในการเป็นผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรทั้งในและต่างประเทศ
	
	
	

	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - เชียงใหม่
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด

	1.7 ปัจจัยสนับสนุนเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน
	1.7.1 สนับสนุนให้มีการวิจัยในชั้นเรียน
	1.33 ร้อยละของความพึงพอใจของนักศึกษาต่ออาจารย์
	
	
	

	
	1.7.2 ส่งเสริมทุกคณะให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอนโดนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
	1.34  ร้อยละของระดับความพึงพอใจต่อสถาบันอุดมศึกษาของนักศึกษา
	
	
	


	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - เชียงใหม่
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.  ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์บนพื้นฐานความต้องการของภูมิภาค                           

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด

	2.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะด้านการเกษตรสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ
	2.11 สร้างให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้(Learning Organization) และมีการบูรณาการทุกศาสตร์
	2.1 ร้อยละของโครงการวิจัยด้านการเกษตรและที่เกี่ยวข้องกับด้านการเกษตรต่อโครงการวิจัยทั้งหมด
	2.1. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ตอบสนองต่อความต้องการและเป็นที่ยอมรับของภูมิภาค

	2.1.1 มุ่งเน้นให้บุคลากรมีโครงการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่มีความร่วมมือกับองค์กรหรือหน่วยงานภายนอก 
	1. จำนวนโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของภูมิภาค (ชุมพร)   

2. ร้อยละของผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับและถูกนำไปใช้ประโยชน์  (ชุมพร)
3. ร้อยละของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ด้านการเกษตรและที่เกี่ยวข้องกับด้านการเกษตรที่นำไปใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจนในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
4. มีระบบกลไกสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ (กพร.)


	
	2.1.2 กำหนดนโยบายทิศทางและแผนแม่บทการวิจัยโดยเน้นทางการเกษตรให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ
	2.2 ร้อยละของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่เกี่ยวข้องด้านการเกษตรที่นำไปใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจนในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ ต่องานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำมาใช้ประโยชน์ทั้งหมด
	
	2.1.2. มุ่งเน้นให้บุคลากรทำงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์โดยใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ในพื้นที่ เพื่อ    เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน                          


	

	
	
	
	
	2.1.3 พัฒนาศักยภาพนักวิจัย  
	

	
	
	2.3 ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำมาใช้ประโยชน์ต่ออาจารย์ประจำและนักวิจัยประจำ
	
	2.1.4ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย และมีการนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์  
	

	2.2 การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อรองรับการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เน้นการผลิตระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย(ค1)
	2.2.1 สนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
	2.4 ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจำและ/หรือนักวิจัยประจำ(เปลี่ยนเกณฑ์การคำนวณใหม่ตั้งแต่ปี 54 เป็นต้นไป)
	
	2.1.5พัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัย  และงานสร้างสรรค์
	

	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - เชียงใหม่
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด

	
	2.2.2 พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยและคุณภาพงานวิจัย
	2.5 ร้อยละบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง(Citation) ใน Refereed journal หรือ ในฐานข้อมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่ออาจารย์ประจำและนักวิจัยประจำ
	
	
	

	
	2.2.3 เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย
	
	
	
	

	
	2.2.4 สร้างพันธมิตรกับองค์กรและแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในและต่างประเทศ
	
	
	
	

	
	2.2.5 สนับสนุนการทำวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศ
	
	
	
	

	
	2.2.6 สนับสนุนการจดทะเบียนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์
	2.6 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรต่ออาจารย์ประจำ
	
	
	

	
	
	2.7 ร้อยละของผลงานวิชาการที่ได้รับการจดลิขสิทธิ์และ/หรือ ได้รับรองคุณภาพจากหน่วยงานที่เชื่อถือได้ต่ออาจารย์ประจำและ/หรือนักวิจัยประจำ (เปลี่ยนเกณฑ์การให้คะแนนตั้งแต่ปี 53)
	
	
	


	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - เชียงใหม่
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด

	2.3 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และเสริมสร้างขีดสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลด้านการเกษตรเชิงบูรณาการ
	2.3.1 สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งการวิจัยด้านการเกษตรเชิงบูรณาการทุกศาสตร์ ที่สอดคล้องกับความต้องการของภูมิภาคและประเทศ
	2.8 จำนวนองค์กร กลุ่มเกษตรกรที่นำความรู้ไปพัฒนาด้านการเกษตร และ/หรือ พัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรในรูปวิสาหกิจชุมชน
	
	
	

	
	2.3.2 สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีศักยภาพและความเข้มแข็งอย่างต่อเนื่อง
	
	
	
	

	
	2.3.3 มีระบบการวัดความมีคุณค่าของงานวิจัย
	
	
	
	

	2.4 ระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ
	2.4.1 ปรับปรุงระเบียบรองรับงานวิจัยเพื่อความคล่องตัว
	2.9 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์
	
	
	

	
	2.4.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสนับสนุนการวิจัย เช่น ขั้นตอนการส่งข้อเสนอโครงการ/การรับทุนวิจัย/การเบิกจ่ายงบประมาณ/ขั้นตอนการติดตามประเมินผลโครงการวิจัยให้รวดเร็วและสร้างความพึงพอใจแก่นักวิจัย
	2.10ระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
	
	
	


	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - เชียงใหม่
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบูรณาการองค์ความรู้ที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ทางวิชาการการเกษตรของภูมิภาค

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด

	3.1 มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ
	3.1.1 พัฒนาฐานเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ
	3.1 จำนวนแหล่งให้บริการวิชาการและวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
	3.1 มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตรและเทคโนโลยีที่สอดคล้องต่อความต้องการของภูมิภาค

	3.1.1 ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ในฐานะเป็นที่พึ่งของสังคมและแหล่งอ้างอิงทางวิชาการของภูมิภาคอันก่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยเฉพาะด้านการเกษตรและเทคโนโลยี

	1.  จำนวนแหล่งให้บริการวิชาการและวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ    (สมศ)

2. ร้อยละของโครงการหรือกิจกรรมบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองกับความต้องการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมชุมชนประเทศชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจำและนักวิจัยประจำ (สกอ.)  
3.ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการและวิชาชีพต่อประโยชน์จากการบริการวิชาการ (สกอ.)
4.ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมและสืบสานโครงการที่มีการประยุกต์ใช้แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (อัตลักษณ์ชุมพร)  
5. ร้อยละของนักศึกษาและบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (อัตลักษณ์ชุมพร)


	
	3.1.2 พัฒนาการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
	
	
	
	

	
	3.1.3 ส่งเสริมการบูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย
	3.2 ระดับความสำเร็จในการนำความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย
	
	
	

	3.2 ผลการใช้บริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของภูมิภาคและประเทศ
	3.2.1 แสวงหาความร่วมมือด้านบริการวิชาการกับองค์กรภายในและภายนอก(องค์กรท้องถิ่น/การศึกษานอกโรงเรียน)
	3.3 ผลการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนภายนอก
	
	
	

	
	3.2.2 ส่งเสริมการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
	
	
	3.1.2  มุ่งนำความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย
	

	
	3.2.3 พัฒนาข้อมูลการให้บริการวิชาการ
	
	
	
	

	
	3.2.4 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน
	
	
	
	

	
	3.2.5 พัฒนาสำนักวิจัยให้เป็นศูนย์กลาง(Hub)ทางการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
	
	
	
	


	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - เชียงใหม่
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด

	
	3.2.6 พัฒนาระบบกลไกเพื่อสนับสนุนการให้บริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ
	
	
	
	

	
	3.2.7 ส่งเสริมการแสวงหารายได้จากการให้บริการวิชาการ
	
	
	
	

	
	3.2.8 สนับสนุนให้มีการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ/หน่วยงาน/องค์กรต่อประโยชน์จากการบริการและนำผลการประเมินไปปรับปรุง
	3.4 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการและวิชาชีพต่อประโยชน์จาการบริการ
	
	
	

	3.3 มหาวิทยาลัยสนองโครงการพระราชดำริ
	3.3.1 ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ
	3.5 ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการตามพระราชดำริ
	
	
	


	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - เชียงใหม่
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การดำรงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด

	4.1 ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม ศาสนา และภูมิปัญญาท้องถิ่น
	4.1.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตในสถาบัน
	4.1 ระดับความสำเร็จของระบบและกลไกในการส่งเสริมสนับสนุนด้านศิลปวัฒนธรรม
	4.1 มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพรมีบทบาทสำคัญในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	4.1.1สนับสนุนนักศึกษาให้มีส่วนร่วมในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

	1. ร้อยละการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (ชุมพร)
2. ร้อยละความพึงพอใจของชุมชนต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร (ชุมพร)
3. ร้อยละการบรรลุเป้าหมายผลผลิต ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  (อัตลักษณ์ชุมพร)
4. ร้อยละของกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน(ชุมพร)
 5. ร้อยละความพึงพอใจของชุมชนต่อกิจกรรมด้านการรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ ของมหาวิทยาลัย (ชุมพร)


	
	4.1.2 สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่อนุรักษ์และดำรงศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับด้านการเกษตรหรืออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
	4.2 ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่อนุรักษ์และดำรงศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับด้านการเกษตรหรืออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
	
	
	

	
	4.1.3 พัฒนาผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม ศาสนา และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้างองค์ความรู้ให้เกิดการเรียนรู้ เผยแพร่ และเป็นแหล่งท่องเที่ยวสู่นักศึกษา ชุมชนและประชาชนทั่วไป และให้เกิดรายได้แก่สถาบัน
	4.3 ระดับการพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม
	
	
	

	
	4.1.4 พัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม
	
	
	
	

	
	4.1.5 จัดทำศูนย์ฐานข้อมูลและเผยแพร่โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม ศาสนา และภูมิปัญญาท้องถิ่น
	
	
	
	


	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - เชียงใหม่
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด

	4.2 เป็นมหาวิทยาลัยที่ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ (Eco University
	4.2.1 ส่งเสริมการลดการใช้พลังงานและสร้างพลังงานทดแทน
	4.4 ร้อยละความพึงพอใจของชุมชนต่อกิจกรรมด้านการรักษาระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย
	4.2 มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร เป็นผู้นำในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรม ชาติอย่างยั่งยืน

	4.2.1 ส่งเสริมกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

	1. ร้อยละการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (ชุมพร)
2. ร้อยละความพึงพอใจของชุมชนต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร (ชุมพร)
3. ร้อยละการบรรลุเป้าหมายผลผลิต ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  (อัตลักษณ์ชุมพร)
4. ร้อยละของกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน (ชุมพร)
5. ร้อยละความพึงพอใจของชุมชนต่อกิจกรรมด้านการรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ ของมหาวิทยาลัย (ชุมพร)

	
	4.2.2 เพิ่มพื้นที่สีเขียว พื้นที่นันทนาการ เพื่อให้เป็นมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพ
	
	
	
	

	
	4.2.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	
	
	
	

	
	4.2.4 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากของเหลือใช้
	
	
	
	


	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - เชียงใหม่
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด

	5.1 บุคลากรมีสมรรถนะตรงกับความต้องการของมหาวิทยาลัยและสามารถปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลง
	5.1.1 พํฒนาและปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของมหาวิทยาลัย
	5.1 ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยแม่โจ้
	5.1  มหาวิทยาลัย แม่โจ้-ชุมพร มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลัก     ธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วมและพึ่งพาตนเองได้
	5.1.1 การจัดการความรู้ สร้างเครือข่ายกับบุคคลภายนอก
 (เชิงพัฒนา)
	1. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย (สกอ./สมศ.)
2. ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย
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