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	การวิเคราะห์สภาพการณ์ SWOT Analysis
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของหน่วยงาน
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	แผนปฏิบัติงานปี พ.ศ. 2562
	


ปรัชญา 
มุ่งมั่นพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา อดทน สู้งาน เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม
เพื่อความเจริญรุ่งเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเป็นรากฐาน
วิสัยทัศน์
มหาวิทยาลัยชั้นนำด้านการเกษตรสุขภาวะระดับชาติ
พันธกิจ
1. พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คุณธรรมจริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม
2. ศึกษาและวิจัยด้านการเกษตรสุขภาวะ (well-being) เพื่อพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ
3. ส่งเสริมการบริการวิชาการด้านการเกษตรแก่สังคมและชุมชน
4. ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม
5. พัฒนาระบบการบริหารให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)
สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)
จุดแข็ง (Strength)
1. ศักยภาพด้านพื้นที่ มีทรัพยากรที่หลากหลายทั้งทางการเกษตร การประมง การท่องเที่ยว ฯลฯ
2. มีพื้นที่สามารถส่งเสริมให้เกิดรายได้ กว่า 2,000 ไร่
3. มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน
4. มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถหลากหลาย
จุดอ่อน (Weakness)
1. ขาดโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา (อาคาร, ครุภัณฑ์, ห้องปฏิบัติการ, ถนน, และยานพาหนะ) 
2. มีฐานะเทียบเท่าคณะแต่ต้องบริหารจัดการในรูปแบบวิทยาเขต ทำให้การบริหารงานมีความซับซ้อน
3. การบริการจัดการพื้นที่เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
4. ขาดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
5. จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน
6. การวางระบบและกลไกในการพัฒนาบุคลากรไม่ชัดเจน
7. ภาระงานในยุทธศาสตร์เยอะ ไม่สามารถทำงานบูรณาการได้ (1 คน 1 ตำแหน่ง)
8. สร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรน้อย
สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)
โอกาส (Opportunity)
1. งบประมาณจากภายนอก (SPO, จังหวัด, หน่วยงานภาคเอกชน, กลุ่มเกษตรกร)
2. ทรัพยากรท้องถิ่นที่บูรณาการร่วมกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย
3. นโยบายของมหาวิทยาลัยสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ
4. มีศิษย์เก่าที่เข้มแข็งในการให้ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
5. ชุมชนพร้อมที่จะต้องการพัฒนาร่วมกับมหาวิทยาลัย
6. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2560 (มหาวิทยาลัยในกำกับ)
7. การเปิดหลักสูตรระยะสั้น/บัณฑิตศึกษา
8. ระบบการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร/คณะช่วยให้เราได้เห็นตัวตนของตนเอง
9. กระทรวงการอุดมศึกษาวิจัยและนวัตกรรม
อุปสรรค์ (Threats)
1. จำนวนหลักสูตรในสถาบันการศึกษาอื่นมีมาก ส่งผลต่อการเลือกเข้ามาศึกษาต่อของนักเรียน/นักศึกษา
2. ระยะทางระหว่างมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ.เชียงใหม่ กับมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ทำให้เกิดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการบริหารงานเพิ่มขึ้น
3. ระบบไฟฟ้าไม่เสถียรส่งผลให้ไฟฟ้าดับและตกบ่อย
4. สภาพทางเศรษฐกิจตกต่ำ รายได้ของประชาชนลดลงส่งผลกระทบต่อการเข้าศึกษาต่อ
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2562 ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ
	มหาวิทยาลัยแม่โจ้
	แม่โจ้ – ชุมพร

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.การผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระบบสากล
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. การผลิตบัณฑิตที่เชี่ยวชาญทางด้านวิชาการและวิชาชีพที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	กลยุทธ์
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	กลยุทธ์

	1.1 นักศึกษามีสมรรถนะในระดับสากล
	1.1.1 ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลการสอบ CEFR ตั้งแต่ระดับ B1 ขึ้นไป
	1.พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษในระดับมาตรฐานของอุดมศึกษา
	1.1 การจัดการศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้สาระ, ปฏิบัติจริง, ทักษะทางสังคม, ทักษะชีวิต ทักษะการคิดขั้นสูง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
	1.1.1 ร้อยละการมีส่วนร่วมของอาจารย์ในกิจกรรม
	1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้เห็นความสำคัญในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ

	
	
	
	
	1.1.2 ระดับความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโครงการก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการเสริมทักษะ
	2. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและตรงต่อความต้องการของหน่วยงาน ภาครัฐและเอกชน

	
	
	2. สนับสนุนนักศึกษาระดับปริญญาตรี ที่ลงทะเบียนเรียนภาษาอังกฤษให้สอบผ่านในครั้งแรก
	
	1.1.3 ความพึงพอใจของหน่วยงาน/ประกอบกการที่ใช้งานบัณฑิต
	

	
	
	
	
	1.1.4 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานทำและศึกษาต่อภายในระยะเวลา 1 ปี
	

	
	
	3. สนับสนุนนักศึกษาบัณฑิตศึกษาให้สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ
	
	
	

	
	1.1.2 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ปีสุดท้ายตามหลักสูตรที่สอบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
	4. พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับมาตรฐานของอุดมศึกษา
	
	
	

	
	1.1.3 จำนวนรางวัลที่ได้รับจากการประกวด โครงการสหกิจศึกษาระดับเครือข่ายขึ้นไป
	5. ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาให้มีประสบการณ์ในการฝึกปฏิบัติงานยังต่างประเทศ
	
	
	

	
	
	6. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศให้มีมาตรฐานที่ดีและเป็นที่ยอมรับ
	
	
	

	
	
	7. ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นผู้นำเชิงวิชาการ ในวิชาชีพของตนเอง

	
	
	

	
	1.1.4 จำนวนนักศึกษาทุกระดับที่ได้รับรางวัลด้านวิชาการที่เกี่ยวกับสาขาวิชาที่เรียนในระดับชาติและนานาชาติ
	8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาทุกระดับผลิตผลงานวิชาการที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ
	
	
	

	
	1.1.5 ร้อยละของชิ้นงานของนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ
	
	
	
	

	
	1.1.6 ร้อยละของนักศึกษาใหม่ตามแผนการรับนักศึกษา
	9. พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการรับนักศึกษาเชิงรุก
	
	
	

	
	1.1.7 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร
	10. พัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาให้สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนด
	
	
	

	1.2 บัณฑิตมีสมรรถนะในระดับสากล
	1.2.1 จำนวนบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา ทำงานในองค์กรระดับนานาชาติทั้งในและต่างประเทศหรือประกอบอาชีพอิสระในระดับนานาชาติ (Vision KPI) 
	1. พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตเพื่อรองรับหรือเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตลาดแรงงานระดับอาเซียนหรือนานาชาติ
	
	
	

	
	1.2.2 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานทำและศึกษาต่อภายในระยะเวลา 1 ปี
	2. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนยุคใหม่ และพร้อมก้าวสู่การปฏิบัติงานในระดับนานาชาติ
	
	
	

	
	1.2.3 คุณภาพบัณฑิตทุกระดับการศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต)
	3. สนับสนุนให้นักศึกษาปีสุดท้ายของมหาวิทยาลัยได้พบปะตลาดแรงงานหรือพัฒนาระบบการจัดหางานให้แก่นักศึกษาเชิงรุก
	
	
	

	
	1.2.4 รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำครั้งแรก
	4. พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
	
	
	

	
	
	5. พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตให้มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน
	
	
	

	
	
	6. ส่งเสริมให้บัณฑิตก้าวสู่การประกอบอาชีพผู้ประกอบการอิสระที่ใช้นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีด้านการเกษตรสมัยใหม่ (Modern Agriculture/ Smart Entrepreneur)
	
	
	

	1.3 ความเข้มแข็งของหลักสูตร คณาจารย์ และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
	1.3.1 ผลการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย (Vision KPI)
	1. สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อให้เกิดพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องและเป็นสากล
	
	
	

	
	1.3.2 ผลการประเมินคุณภาพเฉลี่ยระดับหลักสูตร
	2. ปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรด้วยกระบวนการ OBE ตามรอบระยะเวลาที่กำหนด
	
	
	

	
	1.3.3 จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาบริหารหลักสูตรโดยเกณฑ์ AUN QA
	3. พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรให้ผ่านเกณฑ์การกำกับมาตรฐานของ สกอ.
	
	
	

	
	
	4. พัฒนารายวิชา/หลักสูตรใหม่หรือปรับปรุงเพื่อรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เกษตรของชาติ และ Thailand 4.0
	
	
	

	
	1.3.4 จำนวนรายวิชาที่เปิดสอนเป็นภาษาต่างประเทศ (ยกเว้นวิชาด้านภาษา)
	5. ออกแบบ และพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและบริบทโลกที่เปลี่ยนไป
	
	
	

	
	
	6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเปิดรายวิชาและหลักสูตรหรือจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ
	
	
	

	
	1.3.5 ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีคุณสมบัติเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร (คุณวุฒิตรง/ผลงานวิชาการถึง)
	7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีคุณสมบัติเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร
	
	
	

	
	
	8. กำหนดมาตรฐานจูงใจแก่อาจารย์ในการพัฒนางานด้านวิชาการระดับนานาชาติ
	
	
	

	
	
	9. พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ทรัพยากร และห้องสมุดให้เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต
	
	
	

	
	
	10. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านวิชาการที่สนับสนุนการบริหารจัดการและตอบสนองต่อวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย
	
	
	

	
	1.3.6 จำนวนห้องปฏิบัติการหรือฟาร์มมหาวิทยาลัย ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
	11. ยกระดับห้องปฏิบัติการ หรือพื้นที่ฟาร์มปฏิบัติการให้ทันสมัย เพื่อรองรับการทำงานกับภาคเอกชน/Thailand 4.0
	
	
	

	1.4 ยกระดับ Green University ranking ด้านการศึกษา
	1.4.1 จำนวนรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนที่เปิดสอน (Green U. KPI)
	1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
	
	
	

	1.5 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ
	1.5.1 ร้อยละของงบพัฒนานักศึกษาที่ใช้เพื่อพัฒนาทักษะของนักศึกษา เช่น ภาษาอังกฤษ/ IT / ทักษะวิชาชีพ และทักษะในศตวรรษที่ 21 ฯลฯ
	1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาภาษาและทักษะวิชาชีพ
	1.2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร
	1.2.1 ร้อยละของงบพัฒนานักศึกษาที่ใช้เพื่อพัฒนาทักษะของนักศึกษา 
	1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาภาษาและทักษะวิชาชีพ

	
	1.5.2 ระดับความสำเร็จของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
	2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนานักศึกษาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ด้วยกระบวนการ PDCA
	
	1.2.2 ระดับความสำเร็จของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
	2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนานักศึกษาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ด้วยกระบวนการ PDCA

	
	1.5.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านกระบวนการพัฒนานักศึกษา 5 ด้านตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ. ก่อนสำเร็จการศึกษา
	3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เอื้อต่อการพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนานักศึกษานอกห้องเรียนของมหาวิทยาลัย
	
	1.2.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านกระบวนการพัฒนานักศึกษา ตามเกณฑ์ศตวรรษที่ 21
	3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เอื้อต่อการพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนานักศึกษานอกห้องเรียนของมหาวิทยาลัย

	
	1.5.4 จำนวนรางวัลที่นักศึกษาและศิษย์เก่าได้รับในระดับชาติหรือนานาชาติ
	4. ส่งเสริมให้นักศึกษาและศิษย์เก่าเข้าร่วมการแข่งขันต่างๆ ในระดับชาติหรือนานาชาติ
	
	1.2.4 จำนวนผลงานของนักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันในระดับชาติหรือนานาชาติ
	ส่งเสริมให้นักศึกษาและศิษย์เก่าเข้าร่วมการแข่งขันต่างๆ ในระดับชาติหรือนานาชาติ


	มหาวิทยาลัยแม่โจ้
	แม่โจ้ – ชุมพร

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2. การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ
	

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	กลยุทธ์
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	กลยุทธ์

	2.1 มีระบบการบริหารจัดการที่ดูแลให้บริการแก่บุคลากร นักศึกษาต่างชาติ
	2.1.1 ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานสูนย์ One Stop Service ด้านการต่างประเทศ 
	1.พัฒนาระบบและกลไกของมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนความเป็นนานาชาติ
	
	
	

	
	2.1.2 จำนวนทุนการศึกษานานาชาติ
	2. ประชาสัมพันธ์นักศึกษา/อาจารย์ และเชิญแหล่งทุนจากภายนอกมาร่วมให้ข้อมูล, การจัดกิจกรรมทุนการศึกษา ร่วมกับหน่วยงานอื่นในมหาวิทยาลัย
	
	
	

	
	2.1.3 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาแลกเปลี่ยนต่อการบริหารจัดการและโครงสร้างพื้นฐาน บริการ สิ่งอำนวยความสะดวกและสิ่งแวดล้อม
	3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอำนวยความสะดวก และสิ่งแวดล้อมให้รองรับความเป็นนานาชาติ
	
	
	

	
	2.1.4 ระดับการยอมรับของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ (ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจาก Webometrics)
	4. ขับเคลื่อนผลการจัดอันดับโดย Webometric ด้วยการเพิ่มการมองเห็น (visibility) ด้านวิชาการผ่านสื่อออนไลน์
	
	
	

	2.2 มีเครือข่ายความร่วมมือที่ลงสู่การปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลสำเร็จในระดับนานาชาติ
	2.2.1 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศที่เข้มแข็งและมีกิจกรรมร่วมกัน (Vision KPI)
	1. สร้างเครือข่ายพันธมิตรสถาบันการศึกษา เพื่อการต่อยอดการศึกษา (Transfer Credit, Dual Degree, Share Resources) 
	
	
	

	
	
	2. สนับสนุนให้มีการจัดประชุมเครือข่ายสถาบันการศึกษาด้านการเกษตรในอาเซียน
	
	
	

	
	
	3. สนับสนุนการจัด International Conference เพื่อความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย
	
	
	

	
	2.2.2 จำนวนอาจารย์/นักวิจัยแลกเปลี่ยน (Inbound) มากกว่า 3 เดือน
	4. ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนอาจารย์ กับเครือข่ายต่างประเทศให้มากขึ้น (In bound – Out bound)
	
	
	

	
	2.2.3 จำนวนอาจารย์/นักวิจัยแลกเปลี่ยน (Outbound) มากกว่า 3 เดือน
	
	
	
	

	
	2.2.2 จำนวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Inbound) มากกว่า 3 เดือน
	5. สร้างความพร้อมในการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับเครือข่ายต่างประเทศให้มากขึ้น (In bound – Out bound)
	
	
	

	
	2.2.3 จำนวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Outbound) มากกว่า 3 เดือน
	
	
	
	

	2.3 มีฐานข้อมูลทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับความเป็นนานาชาติ และเผยแพร่อย่างหลากหลายช่องทาง เพื่อให้เกิด Visibility ในสังคมอุดมศึกษา
	2.3.1 จำนวนฐานข้อมูล วารสารออนไลน์หรือเวปไซต์ของมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นสากล
	1. พัฒนาหรือสร้างระบบฐานข้อมูล เช่น ฐานข้อมูลงานวิจัย นักศึกษา หลักสูตร บริการวิชาการ บุคลากร ฯลฯ หรือวารสารออนไลน์ของมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นสากล เพื่อสร้าง Visibility ในระดับนานาชาติ
	
	
	

	
	
	2. พัฒนาเวบไซต์ของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายในเป็นภาษาอังกฤษ มีเนื้อหาครอบคลุม และมีการ update อย่างต่อเนื่อง
	
	
	


	มหาวิทยาลัยแม่โจ้
	แม่โจ้ – ชุมพร

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม โดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน เพื่อมุ่งสู่การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม โดยใช้เกษตรสุขภาวะเป็นรากฐาน

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	กลยุทธ์
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	กลยุทธ์

	3.1 ผลงานวิจัยมุ่งเน้นภาคการเกษตรเพื่อความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน
	3.1.1 จำนวนเงินวิจัยต่ออาจารย์และนักวิจัยประจำด้านวิทยาศาสตร์ฯ
	1.พัฒนายุทธศาสตร์และแผนแม่บทการวิจัยของมหาวิทยาลัยให้มุ่งสู่ความเป็น GO Eco U. 
	2.1 การพัฒนาทางด้านงานวิจัย สอดคล้องกับวิสัยทัศน์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร
	2.1.1 จำนวนของงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณฯ
	1 ส่งเสริมและพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญของนักวิจัยให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาฯ

	
	3.1.1 จำนวนเงินวิจัยต่ออาจารย์และนักวิจัยประจำด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
	2. สร้างเครือข่ายและผลักดันให้มีการแสวงหาแหล่งทุนภายนอกเชิงรุก
	
	2.2.2 ร้อยละโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย GO. Eco. U.
	2. พัฒนาโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย GO Eco U.

	
	
	3. พัฒนาชุดโครงการวิจัยที่มีการบูรณาการข้ามศาสตร์ที่มีศักยภาพส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม โดยเน้นการเกษตรและอาหาร
	
	2.2.3 ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจำที่มีผลงานวิจัยต่อจำนวนอาจารย์และนักวิจัยประจำทั้งหมด
	3. สนับสนุนและผลักดันให้อาจารย์และนักวิจัยทำงานวิจัย

	
	3.1.3 ร้อยละโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย GO. Eco. U.
	4. พัฒนาชุดโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย GO Eco U. 
	
	
	

	
	3.1.4 ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจำที่มีผลงานวิจัยต่อจำนวนอาจารย์และนักวิจัยประจำทั้งหมด
	5. สนับสนุนและผลักดันให้อาจารย์และนักวิจัยทำงานวิจัย
	
	
	

	
	
	6. สร้าง/พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านงานวิจัย ให้มีขีดความสามารถเพิ่มขึ้น เช่น ระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง เมธีวิจัย ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน สร้างวิจัยทายาท
	
	
	

	
	3.1.5 จำนวนหน่วยวิจัย/ศูนย์ความเป็นเลิศ ที่มีการบูรณาการข้ามศาสตร์ที่มีศักยภาพส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม โดยเน้นด้านเกษตรและอาหาร
	7. ผลักดันองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับของมหาวิทยาลัยสู่หน่วยวิจัย และศูนย์ความเป็นเลิศ
	
	
	

	3.2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ
	3.2.1 ร้อยละของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์แก่หน่วยงานภายนอกอย่างเป็นรูปธรรมและมีการรับรองการใช้ประโยชน์
	1. ผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ทุกมิติ ได้แก่ เชิงพาณิชย์ เศรษฐกิจ วิชาการ สาธารณะ สังคม นโยบาย ฯลฯ
	2.2 ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์แก่หน่วยงานภายนอกอย่างเป็นรูปธรรม
	2.1.1 ร้อยละของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์แก่หน่วยงานภายนอกอย่างเป็นรูปธรรมและมีการรับรองการใช้ประโยชน์
	1. ผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ทุกมิติ ได้แก่ เชิงพาณิชย์ เศรษฐกิจ วิชาการ สาธารณะ สังคม นโยบาย ฯลฯ

	
	3.2.2 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ
	2. ส่งเสริมและสนับสนุนการนำผลงาน และเผยแพร่ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ไปตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ
	
	
	

	
	3.2.3 ร้อยละของผลงานวิจัยที่มีการนำเสนอในระดับชาติหรือนานาชาติ
	3. ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัยให้ไปนำเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ
	
	
	

	
	3.2.4 ร้อยละของบทความวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) ใน Refereed journal หรือในฐานข้อมูลระดับนานาชาติต่ออาจารย์ประจำและนักวิจัยประจำ
	4. ส่งเสริมและผลักดันวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ
	
	
	

	
	3.2.5 จำนวนรางวัลที่ได้รับจากผลงานวิจัย
	5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยที่โดดเด่น และมีคุณภาพส่งผลงานเข้าร่วมประกวดเพื่อรับรางวัลในระดับต่างๆ 
	
	
	

	
	3.2.6 จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร
	6. สนับสนุนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีศักยภาพให้ได้รับการจดสิทธิบัตร
	
	
	

	
	3.2.7 ผลการประเมินผลกระทบด้านเศรษฐกิจและสังคมจากผลงานวิจัยต่อชุมชน
	7. สร้างระบบและกลไกการติดตามประเมินสัมฤทธิ์ผลของานวิจัยต่อเศรษฐกิจและสังคมของงานวิจัยเชิงพื้นที่
	
	
	

	
	
	8. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น ระบบการให้บริการ ระบบฐานข้อมูล ระบบการเงิน ระบบพัฒนาบุคลากร ระบบประชาสัมพันธ์ และระบบติดตามประเมินผล เป็นต้น
	
	
	


	มหาวิทยาลัยแม่โจ้
	แม่โจ้ – ชุมพร

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4. การบริการวิชาการเพื่อสังคมชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริการวิชาการด้านการเกษตรสุขภาวะเพื่อสังคมชุมชน

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	กลยุทธ์
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	กลยุทธ์

	4.1 ระบบการบริหารจัดการงานบริการวิชาการที่ดี มีประสิทธิภาพ
	4.1.1 ร้อยละงบประมาณบริการวิชาการ (ทั้งงบแผ่นดินและรายได้) ที่เพิ่มขึ้น 
	1. กำหนดยุทธศาสตร์การบริการวิชาการ และพัฒนาโครงการที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ตอบสอนงการพัฒนาประเทศ แก้ปัญหาพื้นที่
	
	
	

	
	
	2. พัฒนาหลักเกณฑ์ในการของบประมาณบริการวิชาการให้เอื้อต่อนักวิจัยรุ่นใหม่ การบูรณาการ และการทำงานเป็นทีม
	
	
	

	
	4.1.2 ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการโครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
	3. พัฒนาระบบบริหารงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ เช่น 1) จัดตั้งหน่วยงาน OSS 2)วางแผนการดำเนินงาน 3) ทบทวนกฎระเบียบ 4) ระบบการเงิน 5) ระบบติดตามประเมินผล 6) ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 7) ระบบประชาสัมพันธ์ 8) ระบบพัฒนาบุคลากร ฯลฯ
	
	
	

	
	4.1.3 จำนวนองค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ (Vision KPI)
	4. พัฒนาองค์ความรู้/ฐานเรียนรู้ที่มีศักยภาพของมหาวิทยาลัย และผลักดันสู่การยอมรับ (ดูงาน ฝึกอบรม เชิญเป็นวิทยากร นำไปใช้ประโยชน์ ฯลฯ) ในระดับนานาชาติ
	
	
	

	
	
	5. สร้างระบบและกลไกในการผลักดัน และสนับสนุนให้บุคลากรที่มีผลงานบริการวิชาการเข้าถึงตำแหน่งทางวิชาการรับใช้สังคม
	
	
	

	4.2 เป็นที่พึ่งของประชาชน และมีส่วนร่วมในการยกระดับการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)
	4.2.1 จำนวนแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ของมหาวิทยาลัย
	1. พัฒนาแหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ต้นแบบที่ครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่า เช่น ปุ๋ยอินทรีย์ เมล็ดพันธุ์ ศัตรูพืช มาตรฐาน ประมง ปศุสัตว์ พืช ฟาร์มต้นแบบ เกษตรยั่งยืน การแปรรูป ตลาด ฯลฯ ให้มีศักยภาพ
	3.1 เป็นโครงการบริการวิชาการที่ยกระดับความเข้มแข็งให้กับชุมชน
	3.1.1 ร้อยละงบประมาณบริการวิชาการ ที่ได้รับการสนับสนุนที่เพิ่มขึ้น
	1. กำหนดยุทธศาสตร์การบริการวิชาการ และพัฒนาโครงการที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ตอบสอนงการพัฒนาประเทศ แก้ปัญหาพื้นที่

	
	
	2. พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นให้ทันสมัย เพื่อให้เอื้อสำหรับกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย เช่น ผู้สูงอายุ หรือคนรุ่นใหม่
	
	3.1.2 จำนวนโครงการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน
	2 มีการสำรวจความต้องการของชุมชนในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน

	
	
	3. พัฒนาโครงการบริการวิชาการที่มีการบูรณาการศาสตร์พระราชา และเกษตรอินทรีย์ เพื่อสร้างพื้นที่และสังคมเชิงนิเวศต้นแบบ
	
	
	

	
	4.2.2 จำนวนเกษตรกรที่เข้าร่วมเครือข่ายเกษตรอินทรีย์มหาวิทยาลัยแม่โจ้
	4. พัฒนาเครือข่ายเกษตรกรเกษตรอินทรีย์มหาวิทยาลัยแม่โจ้
	
	
	

	
	4.2.3 รายได้ที่เพิ่มขึ้นของผู้เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างรายได้ให้กับผู้เข้าร่วมโครงการ
	5. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการสร้างรายได้จากการบริการวิชาการ
	
	
	

	
	4.2.4 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชนเป้าหมาย ที่เกิดจากโครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
	6. ติดตามการประเมินสัมฤทธิ์ผล และผลกระทบต่อชุมชนจากการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการ
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	แม่โจ้ – ชุมพร

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5. การเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมโดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	กลยุทธ์
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	กลยุทธ์

	5.1 การดำรงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมการเกษตร
	5.1.1 ระดับความสำเร็จของแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
	1.พัฒนาแผนและกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
	4.1 ฟื้นฟูอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เป็นเอกลักษณ์ท้องถิ่น
	4.1.1 ระดับความสำเร็จของแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
4.1.2 ร้อยละของกิจกรรมที่เป็นผู้นำด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมกับชุมชน
	1.พัฒนาแผนและกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

	
	
	2. ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากร ได้สืบสานประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมการเกษตร
	
	
	2 ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากร ได้สืบสานประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมการเกษตร

	
	5.1.2 จำนวนผู้เข้าชมศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรมอัตลักษณ์วิถีเกษตร วิถีแม่โจ้ (62-64)
	3. พัฒนาศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรมอัตลักษณ์วิถีเกษตร วิถีแม่โจ้ ด้วยการบูรณาการจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
	
	
	

	
	
	4. สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมและประชาสัมพันธ์ส่งเสริมให้นักศึกษาและประชาชนเข้าเยี่ยมชมศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรมอัตลักษณ์วิถีเกษตร วิถีแม่โจ้
	
	
	

	
	5.1.3 จำนวนนักศึกษาต่างชาติและชาวต่างชาติที่ได้รับการเรียนรู้ ศิลปวัฒนธรรมล้านนา หรือวัฒนธรรมการเกษตร
	5. พัฒนารูปแบบในการจัดกิจกรรม/โครงการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร ให้น่าสนใจและทันสมัย
	
	
	

	
	5.1.4 ร้อยละของโครงการหรือกิจกรรมที่มีการบูรณาการเข้ากับพันธกิจอื่น
	6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมหรือวัฒนธรรมการเกษตร มีการบูรณาการกับกิจกรรมนักศึกษา การเรียน การสอน และการวิจัย
	
	
	


	มหาวิทยาลัยแม่โจ้
	แม่โจ้ – ชุมพร

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6. การบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการสู่องค์กรการมีส่วนร่วม 

	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	กลยุทธ์
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	กลยุทธ์

	6.1 มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
	6.1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
	1. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
	5.1 การสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์กร
	5.1.1 ร้อยละของการมีส่วนร่วมของบุคลากรในกิจกรรมต่างๆ 
	1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมของมหาวิทยาลัย

	
	6.1.2 ผลการประเมินผู้บริหารมหาวิทยาลัย
	2. ปรับปรุงโครงสร้างมหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัว และเอื้อต่อการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ
	
	5.1.2 ค่าเฉลี่ยความสำเร็จของแผนปฏิบัติการประจำปีของมหาวิทยาลัย
	2 พัฒนาแผนยุทธศาสตร์อันนำไปสู่วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและขับเคลื่อนถ่ายทอดแผนสู่ระดับบริหารและระดับปฏิบัติ เชื่อมโยงกับ TOR โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน

	
	6.1.3 ค่าเฉลี่ยความสำเร็จของแผนปฏิบัติการประจำปีของมหาวิทยาลัย
	3. พัฒนาระบบการสื่อสารองค์กร และการประชาสัมพันธ์เชิงรุก
	
	5.1.3 ผลการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร
	3 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร

	
	6.1.4 ระดับการรับรู้ข้อมูลข่าวสารและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
	4. พัฒนาการสื่อสารยุทธศาสตร์และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให้แก่นักศึกษาและบุคลากรทราบ
	
	5.1.4 ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาจัดการความรู้
	2. สร้างระบบการจัดการความรู้ภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร

	
	
	5. พัฒนาสื่อสารยุทธศาสตร์และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให้แก่ชุมชน
	
	
	

	
	6.1.5 ร้อยละของระเบียบข้อบังคับตาม พรบ. เพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ
	6. ขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยในรูปแบบมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐให้เกิดประสิทธิภาพ
	
	
	

	
	
	7. ปรับปรุงโครงสร้างมหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัวและเอื้อต่อการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ
	
	
	

	
	6.1.6 ระดับความสำเร็จของแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
	8. พัฒนาแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและครอบคลุมการใช้งานของกลุ่มเป้าหมาย ด้วยการศึกษาความต้องการ software และ Hardware ด้านการเรียนการสอนที่ทันสมัย พัฒนาสื่อสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนยุดใหม่ สร้างและพัฒนานวัตกรรม รวมทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
	
	
	

	
	
	9. พัฒนาเวปไซต์ และสื่อประชาสัมพันธ์ออนไลน์ของมหาวิทยาลัยเป็นภาษาอังกฤษ และมีความเคลื่อนไหวต่อเนื่อง
	
	
	

	6.2 มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน
	6.2.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการทรัพย์สินและการคลัง (60-62)
	1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการทรัพย์สินและการคลังให้ประสบความสำเร็จ และสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ
	
	
	

	
	6.2.2 ระดับความสำเร็จของแผนบริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
	2. สนับสนุนให้มีการจัดทำและขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
	
	
	

	
	6.2.3 ระดับความสำเร็จในการจัดตั้งมูลนิธิพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ (61-62)
	3. สนับสนุนให้มีการจัดตั้งหน่วยงานพิเศษขึ้นเพื่อทำหน้าที่ในการบริหารจัดการรายได้ของมหาวิทยาลัย
	
	
	

	6.3 มีทรัพยากรบุคคลที่มีสมรรถนะสูง
	6.3.1 ร้อยละความสำเร็จของตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากร
	1. ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์ที่สำคัญของแผน
	5.2 มีทรัพยากรบุคคลที่มีสมรรถนะสูง
	5.2.1 ร้อยละความสำเร็จของตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากร
	1. ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์ที่สำคัญของแผน

	
	6.3.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามเส้นทางการพัฒนา (Training roadmap) ที่มหาวิทยาลัยกำหนดและนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางาน
	2. พัฒนา Training Roadmap สำหรับบุคลากรแต่ละกลุ่ม และส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตามเส้นทางที่กำหนด
	
	
	

	
	6.3.3 ร้อยละของอาจารย์ปริญญาโทที่ไปศึกษาต่อและจบตรงตามระยะเวลาของหลักสูตร
	3. ติดตามและสนับสนุนอาจารย์ที่ไปศึกษาต่อให้สำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่กำหนด
	
	
	

	
	6.3.4 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ
	4. สนับสนุนคณาจารย์ที่มีคุณสมบัติในการขอตำแหน่งทางวิชาการให้ผลิตผลงานและยื่นขอตำแหน่ง
	
	5.2.2 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของบุคลากรที่มีตำแหน่งที่สูงขึ้น
	2. สนับสนุนบุคลากรที่มีคุณสมบัติในการขอตำแหน่งที่สูงขึ้นให้ผลิตผลงานและยื่นขอตำแหน่ง

	6.4 มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำงานเป็นสากล
	6.4.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาผังแม่บทของมหาวิทยาลัย
	1. พัฒนาแผนแม่บทของมหาวิทยาลัยทั้ง 3 วิทยาเขต ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย GO Eco U และ Green U. Ranking
	5.3 การบริหารจัดการที่ยึดความคุ้มค้า
	5.2.3 ระดับความสำเร็จของกิจกรรมประหยัดพลังงาน
	3. ส่งเสริมและสนับสุนนการมีส่วนร่วมการจัดกิจกรรมประหยัดพลังงาน

	
	
	2. พัฒนาสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย ปรับปรุงรักษาภูมิทัศน์และอาคารสถานที่ให้สะอาด สวยงาม เอื้อต่อการทำงานและการเรียนรู้ และมีความเป็นสากล
	
	
	

	
	6.4.2 ผลการจัดอันดับ Green University ที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	3. รณรงค์การใช้พลังงานและทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (ลดการใช้พลังงาน/อาคารประหยัดพลังงาน)
	
	
	

	
	
	4. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขียว ได้แก่ การจัดการกายภาพ พลังงาน น้ำ ของเสีย และการจราจร
	
	
	

	
	
	5. ส่งเสริมหน่วยงานภายในเข้าสู่มาตรฐาน Green Office
	
	
	


งบประมาณสนับสนุนแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตที่เชี่ยวชาญทางด้านวิชาการและวิชาชีพที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง


แบ่งเป็น 
เงินสนับสนุนด้านวิชาการ


202,920.- บาท




เงินสนับสนุนด้านพัฒนานักศึกษา


232,780.- บาท
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม โดยใช้เกษตรสุขภาวะเป็นรากฐาน


73,230.- บาท
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้านการเกษตรสุขภาวะเพื่อสังคมชุมชน



73,230.- บาท
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมโดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม
73,230.- บาท


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการสู่องค์กรการมีส่วนร่วม








แบ่งเป็น

เงินพัฒนาบุคลากร (สายวิชาการและสนับสนุน)
60,000.- บาท







เงินบริหารจัดการ



124,690.- บาท
แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตที่เชี่ยวชาญทางด้านวิชาการและวิชาชีพตรงตามความต้องการของสังคม
ผู้บริหารที่รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายบริหารและพัฒนาวิชาการ / รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ
งานสนับสนุนหลัก : งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย
	กลยุทธ์
	กิจกรรม/โครงการ
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้
	แหล่งอื่น
	

	1.1 การจัดการศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้สาระ,ปฏิบัติจริง, ทักษะทางสังคม, ทักษะทางชีวิต ทักษะการคิดขั้นสูง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
	1.1.1 ร้อยละการมีส่วนร่วมของอาจารย์ในกิจกรรม
	ร้อยละ
	
	1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้เห็นความสำคัญในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
	
	
	
	
	

	
	1.1.2 ระดับความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโครงการก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการเสริมทักษะ
	ระดับ
	
	2. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและตรงต่อความต้องการของหน่วยงาน ภาครัฐและเอกชน
	1. โครงการ “ฝีกความเชี่ยวชาญนักวิชาการเกษตร”
2. โครงการทัศนศึกษางานเกษตร 85 ปี แม่โจ้ และสถานประกอบการที่มีความหลากหลายทางวิชาการเกษตร
	-
	-
32,790
	-
	อ.ปณิดา กันถาด/คณาจารย์สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช
อ.ปณิดา กันถาด/คณาจารย์สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช

	
	1.1.3 ความพึงพอใจของหน่วยงาน/ประกอบการที่ใช้งานบัณฑิต
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.1.4 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานทำและศึกษาต่อในระยะเวลา 1 ปี
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร
	1.2.1 ร้อยละของงบพัฒนานักศึกษาที่ใช้เพื่อพัฒนาทักษะของนักศึกษา
	
	
	1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาภาษาและทักษะวิชาชีพ
	3. โครงการพัฒนาทักษะความรู้และความปลอดภัยจากกิจกรรมทางน้ำ
	
	10,000
	
	ชมรมกิจกรรมทางน้ำ

	
	1.2.2 ระดับความสำเร็จของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
	
	
	2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนานักศึกษาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ด้วยกระบวนการ PDCA
	4. เลือกตั้งผู้นำนักศึกษาประจำปีการศึกษา 2561
5. สัมมนาสภา 3 วิทยาเขต ประจำปีการศึกษา 2562
6. สัมมนาองค์การนักศึกษา 3 วิทยาเขต ประจำปี 2562
7. โครงการไหว้ครู ประจำปีการศึกษา 256
8. โครงการบริการวิชาการพัฒนาอาชีพศิษย์เก่าแม่โจ้-ชุมพร
9. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ประจำปีการศึกษา 2562
10. โครงการปัจฉิมและนิเทศนักศึกษา ประจำปีการศึกษา 2561
	
	4,000
9,760
9,460
20,000
10,000
3,000
28,900

	
	สภานักศึกษา
สภานักศึกษา
องค์การนักศึกษา
นายณรงค์ โยธิน
นายณรงค์ โยธิน
นายณรงค์ โยธิน
นายณรงค์ โยธิน


	
	1.2.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านกระบวนการพัฒนานักศึกษาตามเกณฑ์ศตวรรษที่ 21
	
	
	3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เอื้อต่อการพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนานักศึกษานอกห้องเรียนของมหาวิทยาลัย
	11. โครงการ “วันวิชาการแม่โจ้-ชุมพร” ประจำปี 2562
12. โครงการศึกษาระบบนิเวศแหล่งน้ำของนักศึกษาการประมง
13. การประชุมเครือข่ายสภานิสิตนักศึกษาสัมพันธ์แห่งประเทศไทย
14.  โครงการต้อนรับน้องใหม่มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร รุ่นที่ 84
15. กีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร “คาวบอยเกมส์ ครั้งที่ 18”
16. กีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างสถาบัน “สิงห์เหนือเสือใต้ครั้งที่ 13”
17. โครงการกำลังใจพี่ให้น้อง ครั้งที่ 2 ประจำปีการศึกษา 2561
18. โครงการฝึกซ้อมการแสดงและดนตรีเพื่อร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัย
19. โครงการเปิดหอพักนักศึกษา ประจำปีการศึกษา 2562
20. การแข่งขันฟุตซอล “อินทนิลคัพ ครั้งที่ 3”
21. โครงการค่ายอาสาสามสถาบันสัมพันธ์ฝันน้องให้เป็นจริง ปีที่ 9
22. โครงการจิตอาสาพัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
23. โครงการสภารีเควส ประจำปีการศึกษา 2561
24. โครงการประชุมสมัยสามัญ ประจำปีการศึกษา 2561
25. โครงการประชุมสมัยวิสามัญ ประจำปีการศึกษา 2561
26. โครงการพัฒนานักศึกษาใหม่เสริมสร้างอัตลักษณ์ความเป็นลูกแม่โจ้ ประจำปีการศึกษา 2561
27. โครงการ “การศึกษาเรียนรู้ตามเส้นทางที่การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.)จัดขึ้น กำหนดไว้ในหลักสูตรการฝึกอบรมมัคคุเทศก์ทั่วไป”
28. โครงการ “เรียนรู้ดูงานห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์เชิงอุตสาหกรรมและวิธีการวิเคราะห์พารามิเตอร์เบื้องต้น”
	
	20,000
6,250
9,760

17,016
10,000
20,000

10,000
17,600
10,000
10,000
10,000
3,000
3,000
7,402
9,882
90,000

5,000
	12,000
	อ.พัชรินทร์ วิริยะสุขสวัสดิ์/อ.วิชชุดา เอื้ออารี/ อ.อุทัยวรรณ ศรีวิชัย/ อ.นาตาลี อาร์ใจเย็น
อ.นาตาลี อาร์ ใจเย็น
สภานักศึกษา
องค์กรนักศึกษา
องค์การนักศึกษา
องค์การนักศึกษา
องค์การนักศึกษา
ชมรมดนตรี
นายสานิตย์ แป้นเหลือ
ชมรมกีฬา
ชมรมค่ายอาสา
ชมรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
สภานักศึกษา
สภานักศึกษา
สภานักศึกษา
องค์การนักศึกษา (ฝ่ายปกครอง)
อ.ดร.วีรภรณ์  โตคีรี/ผศ.ชลดรงค์ ทองสง/ผศ.อำนาจ รักษาพล/ผศ.เบญจมาศ ณ ทองแก้ว

อ.วิชชุดา เอื้ออารี/อ.พัชรินทร์ วิริยะสุขสวัสดิ์

	
	1.2.4 จำนวนผลงานของนักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันในระดับชาติหรือนานาชาติ
	
	
	4. ส่งเสริมให้นักศึกษาและศิษย์เก่าเข้าร่วมการแข่งขันต่างๆ ในระดับชาติหรือนานาชาติ
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม โดยใช้เกษตรสุขภาวะเป็นรากฐาน
ผู้บริหารที่รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ บริการวิชาการและวิจัย
งานสนับสนุนหลัก : งานบริการวิชาการและวิจัย
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย
	กลยุทธ์
	กิจกรรม/โครงการ
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้
	แหล่งอื่น
	

	2.1 การพัฒนาทางด้านงานวิจัย สอดคล้องกับวิสัยทัศน์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร
	2.1.1 จำนวนของงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณฯ
	
	
	1. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญของนักวิจัยให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาฯ
	1.โครงการพัฒนาศักยภาพงานวิจัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ประจำปีงบประมาณ 2562
	
	73,230
	
	นายชาญวิทย์ ขุนทองจันทร์/ผศ.ชลดรงค์ ทองสง

	
	2.2.2 ร้อยละของโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย GO. Eco.U.
	
	
	2. พัฒนาโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย GO Eco U.
	
	
	
	
	

	
	2.2.3 ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจำที่มีผลงานวิจัยต่อจำนวนอาจารย์และนักวิจัยประจำทั้งหมด
	
	
	3. สนับสนุนและผลักดันให้อาจารย์และนักวิจัยทำงานวิจัย
	
	
	
	
	

	2.2 ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์แก่หน่วยงานภายนอกอย่างเป็นรูปธรรม
	2.1.1 ร้อยละของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์แก่หน่วยงานภายนอกอย่างเป็นรูปธรรมและมีการรับรองการใช้ประโยชน์
	
	
	1. ผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ทุกมิติ ได้แก่ เชิงพาณิชย์ เศรษฐกิจ วิชาการ สาธารณะ สังคม นโยบาย ฯลฯ
	
	
	
	
	

	รวม
	
	73,230
	
	


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริการวิชาการด้านการเกษตรสุขภาวะเพื่อสังคมชุมชน
ผู้บริหารที่รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ บริการวิชาการและวิจัย
งานสนับสนุนหลัก : งานบริการวิชาการและวิจัย
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย
	กลยุทธ์
	กิจกรรม/โครงการ
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้
	แหล่งอื่น
	

	3.1 เป็นโครงการบริการวิชาการที่ยกระดับความเข้มแข็งให้กับชุมชน
	3.1.1 ร้อยละงบประมาณบริการวิชาการ ที่ได้รับการสนับสนุนที่เพิ่มขึ้น
	
	
	1. กำหนดยุทธศาสตร์การบริการวิชาการ และพัฒนาโครงการสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลตอบสนองการพัฒนาประเทศ แก้ปัญหาพื้นที่
	1. โครงการเปิดบ้านแม่โจ้-ชุมพร ครั้งที่ 2
2. โครงการสุขภาวะการอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น้ำวัยอ่อนโดยวิถีประมงชายฝั่ง

	
	100,000
150,000
	
	นายชัยวิชิต เพชรศิลา
อ.ดร.ณัชพัฒน์ สุกใส/อ.ดร.พรพิมล พิมลรัตน์/ อ.ดร.เชษฐ์ ใจเพชร

	
	3.1.2 จำนวนโครงการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน
	
	
	2. มีการสำรวจความต้องการของชุมชนในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน
	2. โครงการ “สวนสมุนไพรเพื่อการถ่ายทอดความรู้และบริการวิชาการแก่สังคมในลักษณะการบูรณาการ”
	
	4,200
	
	อ.พัชรินทร์ วิริยะสุขสวัสดิ์/ อ.จิระศักดิ์ วิชาสวัสดิ์/ นายชัยวิชิต เพชรศิลา/นายรังสิวุฒิ สิงห์คำ

	
	
	
	
	
	3. โครงการ “ภาษาอังกฤษเพื่อส่งเสริมการเป็นเจ้าบ้านที่ดีของเกาะพิทักษ์”
	
	7,980
	
	อ.วิชชุดา เอื้ออารี/อ.ดร.ณัชพัฒน์ สุกใส/อ.ดร.เชษฐ์ ใจเพชร

	รวม
	
	
	
	


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมโดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม
ผู้บริหารที่รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ
งานสนับสนุนหลัก : งานกิจการนักศึกษา
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย
	กลยุทธ์
	กิจกรรม/โครงการ
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้
	แหล่งอื่น
	

	4.1 ฟื้นฟูอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เป็นเอกลักษณ์ท้องถิ่น
	4.1.1 ระดับความสำเร็จของแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	
	
	1. พัฒนาแผนและกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
	1. โครงการ “อนุรักษ์สืบสานมรดกวัฒนธรรมลุ่มน้ำหลังสวน” ประจำปีงบประมาณ 2562 
2. โครงการ “สืบสานประเพณีสงกรานต์ ถวายเทียนพรรษา วันสำคัญประจำปี และสดุดีอาจารย์บุญรอด ศุภอุดมฤกษ์” ประจำปีงบประมาณ 2562
3. โครงการ “อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม เพื่อสร้างองค์กรแห่งความสุข”
4. โครงการ  “ออกแบบปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร โดยใช้ไม้ดอกไม้ประดันและไม้ท้องถิ่นแบบผสมผสาน
	
	10,400
32,900
14,850
20,000


	
	นางสาวสายทอง สุจริยาพงศ์พร
นางสาวสายทอง สุจริยาพงศ์พร
นางสาวสายทอง สุจริยาพงศ์พร
นายณรงค์ โยธิน/นายรังสิวุฒิ สิงห์คำ

	
	4.1.2 ร้อยละของกิจกรรมที่เป็นผู้นำด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมกับชุมชน
	
	
	2. ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากร ได้สืบสานประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมการเกษตร
	
	
	
	
	

	รวม
	
	78,150
	
	


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การบริหารจัดการสู่องค์กรการมีส่วนร่วม
ผู้บริหารที่รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายบริหารและพัฒนาวิชาการ / รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ บริการวิชาการและวิจัย
งานสนับสนุนหลัก : งานบริหารและธุรการ / งานคลังและพัสดุ / งานนโยบายแผนและประกันคุณภาพ 
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย
	กลยุทธ์
	กิจกรรม/โครงการ
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้
	แหล่งอื่น
	

	5.1 การสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์กร
	5.1.1 ร้อยละการมีส่วนร่วมของบุคลากรในกิจกรรมต่างๆ 
	
	
	1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมของมหาวิทยาลัย
	
	
	
	
	

	
	5.1.2 ค่าเฉลี่ยความสำเร็จของแผนปฏิบัติการประจำปีของมหาวิทยาลัย
	
	
	2. พัฒนาแผนยุทธศาสตร์อันนำไปสู่วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและขับเคลื่อนถ่ายทอดแผนสู่ระดับบริหารและระดับปฏิบัติเชื่อมโยงกับ TOR โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	

	
	5.1.3 ผลการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร
	
	
	3. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร
	1. โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ประจำปีการศึกษา 2561
2. โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ประจำปีการศึกษา 2561
	
	69,000
35,400
	
	น.ส.เยาวลักษณ์ อภิวัฒนเสวี
น.ส.เยาวลักษณ์ อภิวัฒนเสวี

	
	5.1.4 ระดับความสำเร็จของตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากร
	
	
	4. สร้างระบบการจัดการความรู้ภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร
	
	
	
	
	

	5.2 มีทรัพยากรบุคคลที่มีสมรรถนะสูง
	5.2.1 ร้อยละความสำเร็จของตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากร
	
	
	1. ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์ที่สำคัญของแผน
	
	
	
	
	

	
	5.2.2 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของบุคลากรที่มีตำแหน่งที่สูงขึ้น
	
	
	2. สนับสนุนบุคลากรที่มีคุณสมบัติในการขอตำแหน่งที่สูงขึ้นให้ผลิตผลงานและยื่นขอตำแหน่ง
	
	
	
	
	

	
	5.2.3 ระดับความสำเร็จของกิจกรรมประหยัดพลังงาน
	
	
	3. ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมการจัดกิจกรรมประหยัดพลังงาน
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


