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หน่วยงาน....มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร.... 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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ข้อมูลพื้นฐาน 
 

๑.๑ ประวัติความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ได้ด าเนินการจัดตั้งหน่วยงาน ภายใต้ชื่อ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร โดย

ประกาศสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ลงวันที่ ๒๑ มีนาคม ๒๕๔๗ มีฐานะเทียบเท่าส่วนราชการระดับคณะและ

ให้จัดการเรยีนการสอนเป็นแบบวิทยาเขต โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษา วิจัย บริการ

ทางวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภายในขอบเขตและศักยภาพของสถาบันการศึกษาของรัฐไปยัง

พื้นที่ภาคใต้ตอนบน ณ ชายฝั่งทะเล ต าบลละแม อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร ซึ่งได้รับการสนับสนุนและ

จัดหาโดย อดีตรัฐมนตรีและสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดชุมพร (นายประมวล กุลมาตย์) ประกอบกับ

ความต้องการของชาวชุมพร ที่อยากให้มีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งทางมหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร ได้

ด าเนินการภายใต้พันธกิจของมหาวิทยาลัยมาอย่างต่อเนื่อง จนกระทั่งปัจจุบัน ได้ผลิตบัณฑิตรุ่นแรก ได้

ส าเร็จในปีการศึกษา  ๒๕๔๕  และขยายการศึกษาเพิ่มเป็น ๗ หลักสูตร โดยสรุปประวัติและความเป็นมา

ของหน่วยงานได้ดังนี ้

 ผู้ว่าราชการจังหวัดชุมพร (นายบุญนาค สายสว่าง) ได้ลงนามในค าสั่งจังหวัดชุมพรที่ ๑๘/๒๕๒๓ 

ลงวันที่ 7 มกราคม 2523 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมการจัดตั้งสถาบัน

เทคโนโลยีการเกษตร วิทยาเขตชุมพร 

 ผู้ว่าราชการจังหวัดชุมพร (นายบุญนาค  สายสว่าง) ได้มีหนังสือที่ ชพ 2/1379  ลงวันที่  23 

มกราคม 2523 ขอให้สถาบันเทคโนโลยีการเกษตร (มหาวิทยาลัยแม่โจ้ในขณะนั้น)  พิจารณา

จัดตัง้สถาบันอุดมศึกษาทางการเกษตรในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ เขตอ าเภอละแม จังหวัดชุมพร  

 สภาสถาบันเทคโนโลยีการเกษตร(เดิม) ได้พิจารณาในการประชุม เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2523 

รับหลักการและแต่งตั้งกรรมการชุดหนึ่ง เพื่อก าหนดแผนด าเนินงานกับคณะกรรมการจังหวัด

ชุมพร อย่างไรก็ดีสภาสถาบันฯ มีความเห็นโดยสรุปว่า การจัดตั้งเป็นวิทยาเขตนั้นคงต้องอาศัย

เวลาและงบประมาณสนับสนุน และที่ส าคัญจะต้องได้รับความเห็นชอบจากทบวงมหาวิทยาลัยให้

บรรจุไว้ในแผนการศึกษาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ระยะที่ 5 (พ.ศ. 2525 - 

2529) ในระยะแรกของการจัดตั้งให้ด าเนินงานเป็นศูนย์ไร่ฝึกนักศึกษาและการศึกษาต่อเนื่อง

เพื่อให้เป็นสถานที่ฝึกงานของนักศึกษาในการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น และงานวิจัยทางการ

เกษตรของท้องถิ่น  

 วันที่ 27 มิถุนายน 2523 นายวิภาต บุญศรี วังซ้าย อธิการบดีสถาบันเทคโนโลยีการเกษตร ได้มี

หนังสือถึงผู้ว่าราชการจังหวัดชุมพร ที่  ทม 1301/1065 เรื่องการจัดตั้ งสถาบัน

เทคโนโลยีการเกษตร วิทยาเขตชุมพร โดยแจง้ว่าสภาสถาบันฯ ในขณะนัน้ได้มีมติรับหลักการ 
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 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้อนุมัติให้สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้เข้าใช้พื้นที่ป่าไม้เคี่ยม

ในท้องที่ต าบลละแม อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร พื้นที่ 1,750 ไร่ ซึ่งเป็นป่าสงวนแห่งชาติ ตาม

กฎกระทรวงฉบับที่ 137 (พ.ศ. 2505) ออกตามความในพระราชบัญญัติคุ้มครองและสงวนป่า 

พุทธศักราช 2481 เพื่อจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้ วิทยาเขตชุมพร (ราชกิจจา

นุเบกษา เล่มที่ 104 ตอนที่ 97  วันที ่26 พฤษภาคม 2530)  

 วันที่ 29 ตุลาคม 2543 ได้มีประกาศสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่องการแบ่งหน่วยงานของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นการภายใน โดยให้แบ่งหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี เพิ่มเติมเป็นการ

ภายใน ได้แก่ โครงการจัดตั้งส านักสหวิชาการละแม และให้มีงานเลขานุการในโครงการจัดตั้ง

ส านักสหวิชาการละแม 

 เมื่อวันที่  31 ธันวาคม 2546  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้รับหนังสือจากส านักงานธนารักษ์พื้นที่ฝ่าย

จัดประโยชน์ ตามหนังสือที่  กค 0309.68/22732  โดยได้รับรายการที่ดินตามกระทรวง ฉบับ

ที่ 1201 (พ.ศ.2530 ) ออกตามความในพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507  เพิก

ถอนป่าไม้เคี่ยมจังหวัดชุมพรประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 104 ตอนที่ 97 วันที่  26  

พฤษภาคม  2530  เพื่อจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้วิทยาเขตชุมพร  (โครงการ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร) จ านวน  6 แปลง  รวมเนื้อที่ประมาณ 2005-3-45 ไร่  ขึ้น

ทะเบียนเป็นที่ราชพัสดุไว้เป็นแปลงหมายเลขทะเบียนสิ่งปลูกสร้างตา่งๆ ของโครงการมหาวิทยาลัย

แม่โจ้-ชุมพร เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพของโครงการมหาวิทยาลัยแม่โจ้  จึงได้

เสนอขอจัดตั้งเป็น “ส านักสหวิชาการ” ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 8 (พ.ศ.

2540 – 2544) ต่อทบวงมหาวิทยาลัยได้อนุมัติให้จัดตั้ง “ส านักสหวิชาการ”  เป็นการภายใน 

 วันที่ 21 มีนาคม 2547  สภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่  2/2547 พิจารณา

เห็นสมควรใหส้ านกัสหวิชาการละแม  จังหวัดชุมพร  มีฐานะเทียบเท่าส่วนราชการระดับคณะ และ

ให้จัดการเรียนการสอนเป็นแบบวิทยาเขต  โดยเห็นชอบให้ใช้ชื่อ “โครงการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ – 

ชุมพร” เป็นหนว่ยงานภายในมฐีานะเป็นส่วนราชการระดับคณะ และให้จัดการบริหารงานเป็นแบบ

วิทยาเขต เพื่อสนองวัตถุประสงค์ของโครงการ  อันจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาท้องถิ่น

ภาคใต้ตอนบน  ซึ่งจะมีการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามมตดิังกล่าวต่อไป 

 มติที่ประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 16/2549 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2549 

ได้มีมติให้ตัดค าว่า “โครงการ” น าหน้าชื่อหน่วยงานออกคือ โครงการมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 

ให้ใชเ้ป็น “มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -ชุมพร” 
 

ในปัจจุบัน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร เป็นหนว่ยงานที่เทียบเท่าคณะ สังกัดส านักงานอธิการบดี มี

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาเครือข่าย ปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี และมีผู้อ านวยการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ – 
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ชุมพร เป็นผู้บริหาร ทั้งนี ้มหีนว่ยงานประสานงานแม่โจ้-ชุมพร ตั้งอยู่ในส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย

แมโ่จ้ จ.เชยีงใหม่ โดยมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร แบ่งหนว่ยงานภายใน ดังนี้ 

1. ส านักงานผู้อ านวยการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร 

1.1 งานบริหารและธุรการ 

1.2 งานคลังและพัสดุ 

1.3 งานนโยบายแผนและประกันคุณภาพ 

1.4 งานบริการวิชาการและวิจัย 

1.5 งานบริการการศึกษาและกิจการนักศกึษา 

2. สาขาวิชาพัฒนาการท่องเที่ยว 

3. สาขาวิชาบริการธุรกิจ 

4. สาขาวิชาการประมง 

5. สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

6.สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลติพืช 

 

๑.๒ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ 

 ปรัชญา 

  มุ่งมั่นพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมดว้ยปัญญา อดทน สูง้าน เป็นผู้มีคุณธรรมและ

จรยิธรรม เพื่อความเจรญิรุ่งเรอืงวัฒนาของสังคมไทยที่มกีารเกษตรเป็นรากฐาน 

 วิสัยทัศน์ 

  เป็นมหาวิทยาลัยที่มคีวามเป็นเลิศดา้นการเกษตรในระดับภูมภิาคบนพื้นฐานปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

 พันธกิจ 

   ๑. มุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ และทักษะในวิชาชีพมีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรม 

และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

   ๒. ศึกษา และวิจัยองค์ความรู้ ในการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ ด้านการเกษตรและ

ประมง และการท่องเที่ยวทางทะเล ตลอดจนบริหารจัดการองค์การพัฒนา 

   ๓. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน โดยเผยแพร่หรือถ่ายทอดความรู้ ด้านการเกษตร

และประมง และการท่องเที่ยว รวมทั้งการจัดฝึกอบรมหลักสูตรสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 

   ๔. พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร ให้สามารถ

ท าหน้าที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ๕. พัฒนาระบบการบริหารให้มีความคล่องตัว สร้างสรรค์บรรยากาศทางวิชาการและ

ท างานรว่มกันเป็นทีม 
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   ๖. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของหลักสูตรการเรียนการสอน และบริการวิชาการให้มี

ความเป็นนานาชาติ พัฒนาความร่วมมือและแลกเปลี่ยนทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยและองค์กรเอกชน

ภายในท้องถิ่นและต่างประเทศ 

 วัตถุประสงค์ 

   ๑. เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาไปสู่ภูมิภาคตามนโยบายของรัฐบาล

และความพรอ้มของมหาวิทยาลัยในพืน้ที่ 

   ๒. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาด้านการเกษตร การประมง การ

ท่องเทีย่ว การตลาดและการจัดการ 

   ๓. เพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษา การวิจัย การฝึกอบรม ตลอดจนการถ่ายทอดเทคโนโลยี /

วิทยาการด้านการเกษตร การประมง การท่องเที่ยว การตลาด และการจัดการของพื้นที่ภาคใต้ตอนบน 

   ๔. เพื่อขยายการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  สู่พื้นที่ภาคใต้ โดยเฉพาะ

ในพืน้ที่ภาคใต้ตอนบน ทั้งนี ้มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร จะมีบทบาทร่วมกับศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับ

ต่าง ๆ ของพื้นที่ ในการสร้างมูลค่าเพิ่มในผลิตภัณฑ์ ที่เป็นสินค้าที่มีความส าคัญทางเศรษฐกิจของท้องถิ่น

และของประเทศ 

   ๕. เพื่อใช้เป็นฐาน ในการเพิ่มสาขาที่หลากหลาย อันสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา

ของจังหวัดและความตอ้งการของประชาชนในพื้นที่บนพื้นฐานความพรอ้มของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 

๑.๓ สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

 จุดแข็ง (strength) 

 - ด้านการเรียนการสอน 

1. มหาวิทยาลัยฯมีฐานทรัพยากรทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอือ้ 

ต่อการบูรณาการในการจัดการเรยีนการสอน 

  2. นักศึกษาและอาจารย์มคีวามใกล้ชิด ท าให้การเรยีนการสอนเกิดประสทิธิภาพ 

  3. มีการเรียนการสอนภาคทฤษฎีควบคู่กับภาคปฏิบัติ 

  4. มหาวิทยาลัยฯมีฐานการเรียนรูเ้พื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

  5. มหาวิทยาลัยฯขยายโอกาสทางการศึกษาสู่ชุมชน 

  6. มหาวิทยาลัยฯมีสาขาวิชาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตรจ์ังหวัดชุมพร 

  7.มีงบประมาณส าหรับการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ 

  8.อาจารย์เป็นคนรุ่นใหมท่ าให้เข้าถึงนักศึกษา 

  9. มีสภาพทางภูมิศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนแหลง่เรียนรูส้นับสนุน 

การเรียนการสอนที่บูรณาการกับพันธกิจอื่นของมหาวิทยาลัยได้อย่างครบถ้วน 

  10. มีการบริหารจัดการสหกิจศกึษาที่เน้นการปฏิบัติงานสถานประกอบการอย่าง 
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เป็นระบบ เพื่อให้นักศึกษาได้เรยีนรู้จากประสบการณจ์รงิ 

 - ด้านกิจกรรมนักศึกษา 

1. มีระบบรับน้องที่ยังคงเป็นเอกลักษณ์ 

  2. มีงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ชัดเจน 

  3. บุคลากรเป็นศษิย์เก่าจ านวนมากท าให้เข้าใจกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

  4. นักศึกษามีความสามารถ ความอดทน และอุดมการณ์ 

  5. นักศึกษามีความคิดสรา้งสรรค ์มคีวามมุง่มั่น ในการด าเนินกิจกรรม นักศึกษา 

  6. มีการจัดท าแผนกิจกรรมนักศึกษาที่ชัดเจน 

  ๗. นักศึกษามีการสร้างเครือข่ายทางด้านกิจกรรมนักศึกษาและการประกันคุณภาพ

ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาที่อยู่ใกล้เคียงกันอย่างตอ่เนื่อง  

- ด้านการวิจัย 

1. มหาวิทยาลัยฯมีฐานทรัพยากรทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการ

วิจัย 

2. มหาวิทยาลัยฯให้การสนับสนุนงบประมาณการวิจัย (เงินรายได้) 

3. บุคลากรมีความรูค้วามช านาญด้านการวิจัยในหลายสาขาวิชา 

4. มหาวิทยาลัยฯมีกระบวนการสนับสนุนบุคลากรให้มงีานวิจัยและน าเสนอผลงานวิจัย 

5. มีการจัดบริการขอ้มูลข่าวสารที่เข้าถึงนักศึกษาและศิษย์เก่า โดยใช้เทคโนโลยีที่เข้ากับ

ยุคสมัย 

 - ด้านบริการวิชาการ 

๑. ฐานการเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัยฯ มีเนื้อหา สาระ ครอบคลุมกับการเรียนการสอน

ทุกสาขาวิชาและผู้มาขอรับบริการมีการบูรณาการ ให้บริการร่วมกับภารกิจอื่นๆของมหาวิทยาลัยและ

ร่วมมือกับชุมชน 

๒. มีการบูรณาการให้บริการร่วมกับภารกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัยฯบุคลากรมีจิต

สาธารณะเสียสละทุ่มเทและพรอ้มจะท างานบริการเพื่อสังคม 

๓. มีสื่อวิทยุเพื่อการศกึษาและเว็บไซด์ของมหาวิทยาลัยส าหรับบริการวิชาการ 

๔. มีบุคลากรที่มีความรู้ เฉพาะทางในสาขาวิชาที่เปิดการเรียนการสอนและพร้อม

ให้บริการวิชาการ 

๕. มีความรว่มมอืในการบริการวิชาการรว่มกับหนว่ยงานภายนอก 

๖. มีฐานการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เอือ้ต่อการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 

- ด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

๑. บุคลากรส่วนใหญ่มีความเข้าใจในวัฒนธรรมท้องถิ่นวัฒนธรรมของคนในพื้นที่มีความ

เป็นกันเอง 
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๒. มหาวิทยาลัยฯให้การส่งเสริม และสนับสนุน ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

อย่างตอ่เนื่อง มั่นคงและยั่งยืนมแีผนการบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและบูรณาการรว่มกับภารกิจอื่น 

๓. มีนโยบายและแผนในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและบูรณาการร่วมกับภารกิจอื่นมี

การผลักดันความเป็นผู้น าด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

๔. มหาวิทยาลัยฯมีสว่นร่วมในการฟื้นฟู ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๕. มีพื้นที่ทางวัฒนธรรม ที่เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

๖. มีการบูรณาการกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นเข้าสู่การเรียนการสอนและ

กิจกรรมนักศึกษาเพื่อปลูกฝังให้นักศึกษาได้เรยีนรู้และมีสว่นร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม 

๗. สามารถน าประเพณีพื้นบ้านที่อยู่ในพื้นที่ เข้ามาสืบสานมิให้สูญหายไป เป็นการสร้าง

เสริมคุณค่าที่ส าคัญใหก้ับชุมชน เช่น การเรียนรูก้ารสรา้งเรอืใบโบราณ 

 - ด้านบริหารจัดการ 

๑. มีทรัพยากรที่มศีักยภาพก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่การบริหารจัดการ 

๒. มีนโยบายและแผนด้านการบริหารจัดการอย่างชัดเจน 

๓. มีศักยภาพในการสรา้งรายได้สูง 

๔. ผูบ้ริหารสามารถดึงภาคเอกชนมาร่วมในการสนับสนุนการบริหารงานและภารกิจด้าน

อื่นๆ เพื่อสรา้งความเข้มแข็งของสถาบัน 

๕. การจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการเงินที่ชัดเจน และมีแนวทางในการหารายได้ที่ชัดเจน

จากความร่วมมือกับภาคเอกชน 

๖. มเีครือขา่ยการประกันคุณภาพกับสถาบันอุดมศกึษาอื่นที่อยู่ใกล้เคียง 

๗. มีการด าเนินการตามยุทธศาสตรท์ี่ตอบสนองวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งมหาวิทยาลัย

แมโ่จ้ – ชุมพร ที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาท้องถิ่นภาคใต้ตอนบน 

๘. ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรทุกระดับให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการ

วางแผนยุทธศาสตร์ โดยร่วมวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ –ชุมพร และมีส่วนร่วมใน

การท าประชาพิจารณ์ 

 จุดอ่อน (Weakness) 

- ด้านการเรียนการสอน 

1. โครงสร้างพื้นฐาน และสิ่งอ านวยความสะดวกในการสนับสนุนการเรียนการสอนไม่

เพียงพอขาดโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์สิ่งอ านวย ความสะดวกในการปฏิบัติงานและสนับสนุนการเรียน

การสอนไม่ว่าจะเป็นหนังสือ 

2. อาจารย์บางสว่นลาศึกษาต่อท าให้จ านวนอาจารย์ผู้สอนไม่เพียงพอ 

3. มหาวิทยาลัยฯตั้งอยู่ในชนบท ห่างไกลจากแหล่งข้อมูลความรู้ที่เอื้อต่อการเรียนการ

สอนท าให้นักศึกษามีโอกาสน้อยในการเรียนรูท้ักษะการใชชี้วติในสังคมเมือง 
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4. อาจารย์ยังไม่มตี าแหน่งทางวิชาการ (ผศ. /รศ./ศ.) 

5. มหาวิทยาลัยฯยังไม่มีหลักสูตรบัณฑิตศึกษาเนื่องจากอาจารย์ยังไม่มีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการ 

6. สิ่งสนับสนุนด้านการเรียนการสอนที่ทันสมัยและไม่เพียงพอโดยเฉพาะด้าน

วิทยาศาสตร์ 

- ด้านกิจกรรมนักศึกษา 

๑. มีความขัดแย้งภายในระหว่างนักศึกษากับนักศึกษา/บุคลากรกับบุคลากร 

๒. บุคลากรและนักศึกษาส่วนใหญ่ไม่ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ที่มหาวิทยาลัยจัด

ขึน้ 

๓. ขาดแผนการท างานอย่างเป็นระบบ ไม่มีการแบ่งงานกันท า 

๔. ขาดการประชาสัมพันธ์ในการจัดกิจกรรม 

- ด้านการวิจัย 

๑. บุคลากรบางสว่นขาดประสบการณ์และพี่เลี้ยงในการท าวิจัยขาดอุปกรณ์เครื่องมือที่ใช้

ในการท างานวิจัย อุปกรณ์วิทยาศาสตร์ 

๒. อุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการท างานวิจัย ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยียังไม่

เพียงพอบุคลากร อาจารย์มภีาระงานมากท าให้ไม่มีเวลาท างานวิจัย 

๓. ยังไม่มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติมหาวิทยาลัยยังไม่มี

งานวิจัยที่มชืี่อเสียงเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติที่จะช่วยสนับสนุนเป็นที่รู้จักและยอมรับ 

๔. อาจารย์มภีาระงานสอนมากท าให้ไม่มเีวลาท างานวิจัย 

๕. ผลงานวิจัยบางสว่นยังไม่ได้ถูกถ่ายทอดหรอืน าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์แก่ชุมชนอย่างเป็น

รูปธรรม 

๖. ไม่มบีุคลากรที่รับผดิชอบด้านวิจัยที่ชัดเจน 

- ด้านบริการวิชาการ 

๑. งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี ในการสนับสนุนด้านการบริการวิชาการยัง

ไม่เพียงพอความรู้ความสามารถของบุคลากรด้อยกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับสถาบันอื่น 

๒. ขาดการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการให้บริการวิชาการสู่ชุมชนสภาพพื้นที่ตั้ง

ของมหาวิทยาลัย การคมนาคมไม่สะดวกห่างไกลต่อการมารับบริการวิชาการ 

๓. ขาดการส ารวจความต้องการของชุมชนในการรับบริการวิชาการ 

๔. ขาดการตดิตามและประเมินผลด้านการบริการวชิาการอย่างตอ่เนื่อง 

๕. เงินรายได้ที่สนับสนุนการบริการวชิาการมนี้อย 

๖. ไม่มกีารท าแผนการบริการวชิาการที่ชัดเจน 

๗. ขาดฐานการเรยีนรู้ที่เป็นประโยชน์ตอ่ชุมชน 
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 - ด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

๑. บุคลากรบางสว่นไม่ใหค้วามรว่มมอืในการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

๒. ขาดการพัฒนาระบบบริหารจัดการดา้นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

๓. ขาดการศกึษาและรวบรวมข้อมูลวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๔. ไม่มแีผนด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมที่ชัดเจน 

- ด้านการบริหารจัดการ 

๑. บุคลากรบางสว่นขาดประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในต าแหน่งงาน 

๒. โครงสรา้งการบริหารจัดการไม่ครอบคลุมภาระงานของมหาวิทยาลัย 

๓. มหาวิทยาลัยฯเทียบเท่าคณะแต่การบริหารจัดการเทียบเท่าวิทยาเขตจึงท าให้

งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอ 

๔. บุคลากรไม่สามารถเข้าร่วมประชุมหรือรับรู้ข่าวสารจากต้นสังกัดได้ทุกครั้งเนื่องจาก

ระยะทางไกล 

๕. มหาวิทยาลัยฯหา่งไกลจากต้นสังกัด จงึท าให้สูญเสียงบประมาณในการเดินทางสูง 

๖. ไม่มคีู่มอืการปฏิบัติงานของบุคลากร 

๗. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน 

 

๑.๔ สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

 โอกาส (Opportunity) 

- ด้านการเรียนการสอน 

๑. มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภาคเอกชน และแหล่ง

เรียนรู้จากชุมชนในพื้นที่ท าให้นักศกึษามีการเรียนรู้จากประสบการณจ์รงิ 

๒. สภาวะทางเศรษฐกิจในปัจจุบันมีแนวโน้มท าให้นักศึกษาเลือกเรียนสถาบันการศึกษา

ในภูมิล าเนาของตนมากขึ้น 

๓. ความเข้มแข็งความสัมพันธ์ในเครือข่ายศิษย์เก่าส่งผลให้มหาวิทยาลัยฯมีโอกาสจัด

การศกึษานอกสถานที่ตั้ง 

๔. มหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นสถาบันการศึกษาเก่าแก่ที่มีชื่อเสียงทางด้านการเกษตรและเป็น

ที่ยอมรับของสังคม 

๕. ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน ในท้องถิ่น ให้ความไว้วางใจ เชื่อมั่น และให้ความ

ร่วมมือ สนับสนุนด้านวิชาการ 

๖. มีเครือข่ายภาคประชาชนที่เอื้อต่อการบูรณาการ ด้านการเรียนการสอน และพันธกิจ

อื่นๆของมหาวิทยาลัยฯ 

 



๑๐ 
 

- ด้านกิจกรรมนักศกึษา 

๑. หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนและยอมรับความเป็นมหาวิทยาลัย มีแหล่งทุน

ภายนอกให้นักศึกษา 

๒. หนว่ยงานภายนอกให้ความร่วมมอืในการเข้าร่วมกิจกรรม (ชุมชน) 

๓. หนว่ยงานภายนอกเชญิชวนให้มหาวิทยาลัยเข้าร่วม/สร้างเครือขา่ย 

๔. กิจกรรมทางวัฒนธรรมท้องถิ่นมคีวามสมบูรณ์สูงมีโอกาสที่จะพัฒนาได้มาก 

๕. มีศิษย์เก่าให้ความร่วมมอืในการท ากิจกรรม 

- ด้านการวิจัย 

๑. มีแหล่งทรัพยากร ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน ในท้องถิ่น  และแหล่งความรู้

ภายนอกมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนการวิจัยมีแหล่งเงินทุนจากหน่วยงานและองค์กรภายนอก 

๒. มีแหล่งเงินทุนสนับสนุนงานวิจัย จากหน่วยงานภายนอกนโยบายของรัฐสนับสนุนการ

วิจัยด้านเกษตร 

๓. ภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย 

๔. เอกชนให้ความสนใจ รว่มมอืด้านวิชาการและการวิจัย 

๕. ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) มีความสนใจ ให้มหาวิทยาลัยฯเป็นศูนย์

ประสานงานระดับจังหวัด 

- ด้านการบริการวชิาการ 

๑. มีความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภาคเอกชน และแหล่งเรียนรู้จาก

ชุมชนในพื้นที่ท าให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ประชาชนและสถาบันอื่นๆให้ความสนใจเข้าศึกษาเรียนรู้

สม่ าเสมอ 

๒. ความเข้มแข็ง ความสัมพันธ์ในเครือข่ายศิษย์เก่าส่งผลให้มหาวิทยาลัยฯมีโอกาสขยาย

ขอบเขตการบริการวิชาการสู่พื้นที่ต่างๆมากขึ้นมีการสร้างเครือข่ายกับชุมชนและมีการแลกเปลี่ยน

สนับสนุนซึ่งกันและกัน 

๓. มหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงทางด้านการเกษตรและเป็นที่

ยอมรับของสังคม 

๔. ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน ในท้องถิ่น ให้ความไว้วางใจ และเชื่อมั่นมหาวิทยาลัย

ด้านการบริการวชิาการ 

- ด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

๑. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกในการจัดกิจกรรมด้านท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

๒. ชุมชนท้องถิ่นมสี่วนรว่มในการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมร่วมกับมหาวิทยาลัยฯ 



๑๑ 
 

๓. ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน ในท้องถิ่น ให้ความไว้วางใจ และเชื่อมั่น ให้

มหาวิทยาลัยร่วมส่งเสริมศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

- ด้านการบริหารจัดการ 

๑. นโยบายภาครัฐที่สง่เสริมให้มกีารพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

  

อุปสรรค (Threat) 

 -  ด้านการเรียนการสอน 

๑. มีการแขง่ขันของสถาบันอุดมศกึษาเป็นจ านวนมาก 

๒. ไม่มรีถโดยสารประจ าทาง ในการเดินทางจากตัวอ าเภอสู่มหาวิทยาลัยฯ 

๓. งบประมาณจากภาครัฐในการสนับสนุนด้านการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 

๔. ทักษะความรู ้ขัน้พืน้ฐานของนักศึกษาใหม่มคีวามแตกต่างกัน 

 - ด้านกิจกรรมนักศึกษา 

๑. ทัศนคตขิองชุมชนมองวา่มหาวิทยาลัย แมโ่จ้ – ชุมพรเข้าถึงได้ยาก 

๒. ปัญหายาเสพติด/การพนันในชุมชนท าให้ควบคุมได้ยาก 

๓. หนว่ยงานภายนอกขอความรว่มมอืกระช้ันชิดท าให้ไม่สามารถใหค้วามรว่มมอืได้ 

๔. ชุมชนมปีัญหากับบุคลากร/ความขัดแย้งเฉพาะบุคคลและชุมชน 

- ด้านการวิจัย 

๑. นโยบายภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงส่งผลตอ่ทิศทางการท างานวิจัยในระยะยาว 

๒. ไม่ได้รับข่าวสารจากแหล่งทุนจากส านักวิจัยอย่างตอ่เนื่อง 

- ด้านบริการวิชาการ 

๑. ประชาชน ไม่ทราบช่องทาง และขั้นตอนการขอรับบริการวิชาการจากมหาวทิยาลัยฯ 

๒. หนว่ยงานในจังหวัดให้การสนับสนุนงบประมาณด้านการบริการวชิาการไม่เพียงพอ 

- ด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

๑. การสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายในจังหวัด ด้านการท านุบ ารุ ง

ศลิปวัฒนธรรม มนี้อยและไม่ต่อเนื่อง 

- ด้านการบริหารจัดการ 

๑. ระบบการบริหารงานของสว่นกลางมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

๒. ระยะทางระหว่างองค์กรกับหน่วยงานต้นสังกัดห่างไกลท าให้การประสานงานและงาน

เอกสารมีความล่าช้า 

 

 

 



๑๒ 
 

๑.๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

๑. การผลติบัณฑิตที่มีมาตรฐาน

และคุณภาพตามความตอ้งการ

ของภูมิภาค 

๑.๑ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและ

ความเช่ียวชาญในสาขาวิชา ตรง

ตามความตอ้งการของผู้ใช้บัณฑติ 

๑.๑.๑ สร้างหลักสูตรที่มมีาตรฐาน

และคุณภาพ ตรงตามความต้องการ

ของผู้ใชบ้ัณฑติ 

๑.๑.๒ ส่งเสริมให้นักศกึษาฝกึเป็น

ผูป้ระกอบการในระหว่างศึกษา 

 ๑.๑.๓ พัฒนาคุณภาพนักศึกษาตาม

มาตรฐานการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

 ๑.๑.๔ ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ

ทางการศึกษากับหนว่ยงานภายนอก 

 ๑.๑.๕ พัฒนาระบบการส ารวจ

ความพึงพอใจของผูป้ระกอบการที่มี

ต่อบัณฑติมหาวิทยาลัย 

๑.๒ กระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่มีประสิทธิภาพ 

๑.๒.๑ พัฒนาคุณภาพนักศึกษาตาม

มาตรฐานการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

๑.๓ การพัฒนาสมรรถนะของ

คณาจารย์และบุคลากรทางการ

ศกึษา 

๑.๓.๑ ส่งเสริมความก้าวหน้าทาง

วิชาการและพัฒนาศักยภาพ

คณาจารย์ด้านการเรียนการสอน

และการวิจัย 

๑.๓.๒ การพัฒนาสภาพแวดล้อม

ทางการศึกษา ให้เอื้อตอ่การจัดการ

เรียนการสอน 

๒. บัณฑติมคีุณลักษณะของ

บัณฑติที่พึงประสงค์ ด ีเก่ง และมี

ความสุข 

๒.๑ นักศึกษาและศษิย์เก่ามี

ความรูค้วามเชี่ยวชาญในศาสตร์

ของตนและมีคุณลักษณะของ

บัณฑติที่พึงประสงค์ 

๒.๑.๑ จัดกิจกรรมและปัจจัย

สนับสนุนเพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษา

ได้เรยีนรู้ขา้มสาขาหรอืข้ามศาสตร์

อย่างทั่วถึงในทุกหลักสูตร 

๒.๑.๒ ส่งเสริมให้ศษิย์เก่าเข้ามามี

ส่วนรว่มในการถ่ายทอด

ประสบการณห์รอืกิจกรรมที่



๑๓ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

เกี่ยวข้องในศาสตร์ด้านต่างๆ 

๒.๑.๓ ส่งเสริมใหน้ักศึกษามีสว่น

ร่วมในการท ากิจกรรมรว่มกับชุมชน

และองคก์รต่างๆ ทั้งในและ

ต่างประเทศ 

๒.๑.๔ ส่งเสริมและสนับสนุน

กิจกรรม/เพื่อพัฒนาทักษะนักศึกษา

ให้มภีาวะผู้น า ความคิดสร้างสรรค์ 

และการเพิ่มทักษะในการท างาน 

๒.๑.๕ ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา

ให้มโีอกาสในการเพิ่มพูนความรูท้ั้ง

ในและนอกสถานที่ทั้งระดับชาติและ

นานาชาติเพื่อเตรยีมความพร้อมเข้า

สู่โลกยุคใหม่ 

  ๒.๑.๖ ส่งเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพื่อ

เสริมสรา้งดา้นศักยภาพกีฬา 

นันทนาการและสุขภาพ 

  ๒.๑.๗ ส่งเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมพัฒนานักศึกษานอก

หอ้งเรียนด้านศลิปวัฒนธรรม 

  ๒.๑.๘ ส่งเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมพัฒนานักศึกษานอก

หอ้งเรียนด้านอาสาพัฒนาและ

บ าเพ็ญประโยชน์ใหก้ับชุมชนและ

สังคม 

  ๒.๑.๙ ส่งเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาเสริมสร้าง

ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณ 

 



๑๔ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

  ๒.๑.๑๐ ส่งเสริมให้มีการจัด

กิจกรรมด้านปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และการสร้างจติส านึกที่

หว่งใยต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

  ๒.๑.11 พัฒนาระบบบริหารกิจการ

นักศึกษาให้เกิดประสทิธิภาพ 

  ๒.๑.๑2 ผลักดันให้นักศึกษามีสว่น

ร่วมในการขับเคลื่อน Roadmap การ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

(Organic/Green/Eco) 

๓. ความเป็นเลิศด้านการวิจัย

และนวัฒกรรม 

๓.๑ ผลงานวิจัยหรอืงาน

สร้างสรรค์ที่มคีุณภาพและเกิด

ประโยชน์ตอบสนองความ

ต้องการของภูมิภาค 

 

๓.๑.๑ ส่งเสริมและสนับสนุน

งบประมาณส าหรับนักวิจัยหนา้ใหม่ 

๓.๑.๒ การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการงานวิจัยหรอืงานสร้างสรรคท์ี่

มีคุณภาพและน าไปใช้ประโยชนไ์ด้ 

๔. การบูรณาการองคค์วามรูท้ี่

เพิ่มศักยภาพและขดีสมรรถนะ

ของชุมชน 

๔.๑ มหาวิทยาลัยเป็นแหล่ง

เรียนรู้ดา้นการเกษตรและ

เทคโนโลยีที่สอดคล้องตอ่ความ

ต้องการของภูมิภาค 

๔.๑.๑ ส่งเสริมให้มีพื้นที่การจัด

กิจกรรมด้านปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และการสร้างจติส านึกที่

หว่งใยต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

๔.๑.๒ พัฒนาระบบและกลไกในการ

ให้บริการวิชาการ 

๔.๑.๓ ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็น

แหลง่เรียนรูใ้นฐานะเป็นที่พึ่งของ

สังคมและแหล่งอา้งองิทางวิชาการ

ของภูมิภาคอันก่อให้เกิดการพัฒนา

ที่ยั่งยืนโดยเฉพาะด้านการเกษตร

และเทคโนโลยี 

๔.๑.๔ ส่งเสริมและสนับสนุนการ

บริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ 



๑๕ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

๔.๑.๕ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านบริการวิชาการกับหนว่ยงาน

ภายนอก 

๕. การด ารงศิลปวัฒนธรรม และ

รักษาระบบนิเวศของ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

๕.๑ มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 

เป็นผู้น าและมีบทบาทส าคัญใน

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ

ระบบนิเวศ 

๕.๑.๑ พัฒนากระบวนการบูรณา

การรว่มกับชุมชนและท้องถิ่น 

๖. การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการที่มปีระสิทธิภาพภายใต้

หลักธรรมมาภบิาล 

๖.๑ บุคลากรมีทักษะในวิชาชีพ มี

ความสามัคคีและท างานรว่มกัน

อย่างมคีวามสุข 

๖.๑.๑ จัดท าและขับเคลื่อน

แผนพัฒนาบุคลากรใหค้รอบคลุมทุก

กระบวนการ กลุ่มเป้าหมาย บูรณา

การทั้งองค์กรและเป็นไปตาม 

Roadmap ของมหาวิทยาลัย 

๖.๑.๒ สร้างแรงจูงใจในการท างาน

ให้กับบุคลากร 

๖.๒ มีระบบบริหารจัดการที่ด ี

โดยยึดหลักธรรมภิบาลและ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๖.๒.๑ ผลักดันให้บุคลากรเห็นถึง

ความส าคัญและมีสว่นร่วมในการ

ขับเคลื่อนค ารับรองการปฏิบัติ

ราชการมหาวิทยาลัยแม่โจ ้– ชุมพร 

๖.๒.๒ พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภายใต้หลักธรรมมาภบิาล 

๖.๒.๓ ส่งเสริมให้มกีารจัดท าแผน

ยุทธศาสตร ์และ แผนกลยุทธ์ทาง

การเงนิ ใหส้อดคล้องกับเป้าหมาย

ของมหาวิทยาลัย 

๖.๒.๔ มีการควบคุมและรายงาน

การใชจ้่ายงบประมาณให้บุคลากร

ทราบโดยทั่วถึง 

๖.๒.5 พัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย 

 

 



๑๖ 
 

๑.๖ โครงสร้างหน่วยงาน 

 

 ๑. โครงสร้างองค์กร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้- ชุมพร 

หัวหนา้ส านักงานผูอ้ านวยการ 

งานบริหารและธุรการ งานคลังและพัสดุ งานนโยบายแผนและประกันคุณภาพ

คุณภาพ 

งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา งานบริการวิชาการและวิจัย 
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๒. โครงสร้างการบริหาร 

 

 

 

 
  

 

 

  

 

  

  

 

   

 

  

อธกิารบด ี

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาเครอืข่าย 

ผู้อ านวยการมหาวทิยาลัยแม่โจ้-ชุมพร คณะกรรมการประจ าคณะ 

ส านักงานผู้อ านวยการ(หวัหน้าส านักงานผู้อ านวยการฯ) 

รองผู้อ านวยการฯฝา่ยบรหิารยุทธศาสตร์และมาตรฐานการศกึษา 

หลักสูตร คณะกรรมการประจ าหลักสตูร 
หัวหนา้งานบรหิารและธุรการ 

หัวหนา้งานคลังและพัสด ุ

หัวหนา้งานนโยบายแผนและประกันคณุภาพ

คุณภาพ 
หัวหนา้งานบริการวิชาการและวิจัย 

หัวหนา้งานบริการการศกึษาและกจิกรรมนักศึกษา 

รองผู้อ านวยการฯฝา่ยวิชาการและวิจัย รองผู้อ านวยการฯฝา่ยกิจการนักศกึษาและกจิการพิเศษ 

หลักสูตรศลิปศาสตรบณัฑิต  

 

 

สาขาวิชาพัฒนาการท่องเท่ียว 

หลักสูตรบรหิารธุรกิจบณัฑิต  

 

 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ(การจัดการท่ัวไป) 

สาขาวิชาการจัดการ 

สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศทางธุรกิจ 

 

 หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต  

 

 

สาขาวิชาการประมง 

สาขาวิชาการประมง (การเพาะเลีย้งสัตวน์้ า) 

สาขาวิชาเทคโนโลยกีารผลิตพืช 

 

 

หลักสูตรรัฐศาสตรบณัฑิต  

 

สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
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๑.๗ แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
 

กิจกรรม 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดท าการควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยง             

๒. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง             

๓. ประชุมคณะกรรมการประจ ามหาวิทยาลัยแมโ่จ้-ชุมพร             

๔. ติดตามและจัดส่งรายงาน รอบ ๖ เดือน             

๕. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง รอบ ๖ 

เดือน 

            

๖. ประชุมคณะกรรมการประจ ามหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร รอบ ๖ เดือน             

๗. ติดตามและจัดส่งรายงาน รอบ ๙ เดือน             

๘. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง รอบ ๙ 

เดือน 

            

๙. ประชุมคณะกรรมการประจ ามหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร รอบ ๙ เดือน             

๑๐. ติดตามและจัดส่งรายงาน รอบ ๑๒ เดือน             

๑๑. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง รอบ ๑๒ 

เดือน 

            

๑๒. ประชุมคณะกรรมการประจ ามหาวทิยาลัยแม่โจ้-ชุมพร รอบ ๑๒ 

เดือน 
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มจ. ๐๐๒(๑) 

การควบคุมภายใน ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

หน่วยงาน....มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร..... 

 

๑. งาน/กิจกรรม.....การจัดท าแผนหลักสูตรและระบบการวัดผลการศึกษา 

 

๒. วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม 

 ๒.๑ เพื่อพัฒนาการจัดการแผนหลักสูตรของแตล่ะสาขาวิชา 

 ๒.๒ เพื่อส่งเสริม พัฒนาด้านวิชาการ และการวัดผลการศกึษา 

 ๒.๓ เพื่อวางแผนการจัดสรรงบประมาณด้านการเรียนการสอน และการวัดผลการศกึษา 

 ๒.๔ เพือ่วางแผนการแบ่งภาระงานสอน และการวัดผลทางการศึกษาของอาจารย์แตล่ะท่าน 

 

๓. ตัวชี้วัดความส าเร็จของงาน/กิจกรรม (KPI) 

 ๓.๑ นักศกึษามีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลทางการศึกษา 

 ๓.๒ ภาระงานสอนของอาจารย์ในแต่ละสาขาวิชามีความสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 

๔. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 ๔.๑ จัดท าร่างแผนหลักสูตรที่จะเปิดแตล่ะภาคการศกึษา 

 ๔.๒ การจัดประชุมเพื่อชีแ้จงแผนหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนในปีการศกึษา และรายงานผล

การด าเนินการแผนตามแผนหลักสูตรในปีการศกึษาที่ผ่านมา 

 ๔.๓ ติดตามการจัดท าแผนหลักสูตรของแตล่ะสาขาวิชา 

 ๔.๔ ประมาณการค่าใช้จา่ยด้านการเรียนการสอนใหส้อดคล้องกับแผนหลักสูตร 

 ๔.๕ จัดท าตารางสอบ ตารางก ากับหอ้งสอบในการสอบกลางภาค และปลายภาค 

 ๔.๖ จัดท าตารางก ากับหอ้งสอบในการสอบกลางภาค และปลายภาค 

 ๔.๗ จัดท าปะหนา้ซองข้อสอบ 

 ๔.๘ จัดท าค าสั่งแตง่ตั้งคณะท างานการจัดสอบ 

๔.๙ อ านวยความสะดวกในการจัดท าการสอบทั้งการสอบกลางภาคและปลายภาค 

 

๕. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

 ๕.๑ แผนอัตราก าลังสายวิชาการ 

 ๕.๒ แผนหลักสูตรในแต่ละสาขาวิชา 
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 ๕.๓ งบประมาณเงินรายได้ 

 ๕.๔ ระเบียบ ขอ้บังคับของ สกอ. 

 ๕.๕ ค าสั่งแตง่ตั้งคณะท างานการจัดสอบ 

 ๕.๖ ตารางสอบ 

 ๕.๗ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อปฏิบัติของการวัดผลการศกึษา 
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การควบคุมภายใน ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

หน่วยงาน....มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร..... 

 

๑. งาน/กิจกรรม.....การติดตามรายงานผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์…. 

  

๒. วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม 

 ๒.๑  เพื่อรวบรวมรายงานผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ – ชุมพร 

 ๒.๒  เพื่อติดตามความก้าวหนา้การการวิจัยของบุคลากร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร 

 ๒.๓ เพื่อทราบปัญหาและอุปสรรคจากการท าวิจัยของบุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร 

 ๒.๔ เพื่อวางแผนการใชส้ิ่งสนับสนุนด้านการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 

 

๓. ตัวชี้วัดความส าเร็จของงาน/กิจกรรม (KPI) 

 ๓.๑ รายงานความก้าวหน้างานวิจัย 

 ๓.๒ รายงานผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

 

๔. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 ๔.๑ จัดท าหนังสอืแจง้เพื่อติดตามการท าวิจัยของบุคลากร  

 ๔.๒ สรุปผลการด าเนนิงานวิจัย/ความก้าวหน้างานวิจัยของบุคลากรตามแผนงานวิจัยในแตล่ะเรื่อง 

 ๔.๓ ติดตามการจัดส่งรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

 ๔.๔ รวมรวมรายงานการวิจัยเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ 

 

๕. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

 ๕.๑ ระยะเวลาของปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 
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การควบคุมภายใน ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

หน่วยงาน....มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร..... 

 

๑. งาน/กิจกรรม.....ติดตามงานรวบรวมฐานการเรียนรู้ ในมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 

 

๒. วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม 

 ๒.๑ เพื่อส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพรเป็นแหล่งเรียนรูเ้พื่อชุมชน 

 ๒.๒ เพื่อสร้างเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 

 ๒.๓ เพื่อพัฒนาแหลง่ให้บริการวิชาการที่รับการยอมรับในระดับภูมิภาค 

 

๓. ตัวชี้วัดความส าเร็จของงาน/กิจกรรม (KPI) 

 ๓.๑ ฐานการเรียนรู ้มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร เป็นแหล่งเรียนรู้และเป็นที่ยอมรับมากยิ่งขึน้ 

 

๔. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 ๔.๑ ติดตามฐานการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง โดยมีหนังสอืเป็นลายลักษณ์อักษร 

 ๔.๒ ก าหนดในวาระการประชุมติดตามความก้าวหน้างานบริการวิชาการ เดอืนละ ๑ ครั้ง 

 

๕. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

 ๕.๑ มีแผนการพัฒนาฐานการเรียนรู้ที่ชัดเจน 

 ๕.๒ มีค าสั่งมอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษร 
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การควบคุมภายใน ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

หน่วยงาน....มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร..... 

 

๑. งาน/กิจกรรม.....การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการเข้าร่วมกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

๒. วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม 

 ๒.๑ เพื่อสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้คงอยู่กับชุมชน 

 ๒.๒ เพื่อประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ให้ชุมชนได้รู้จักและเผยแพรภู่มิปัญญาท้องถิ่น 

 ๒.๓ เพื่อสร้างเครอืข่าย ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน 

 

๓. ตัวชี้วัดความส าเร็จของงาน/กิจกรรม (KPI) 

 ๓.๑ จ านวนเครอืข่ายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ๓.๒ ผูเ้ข้าร่วมกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพิ่มขึน้ ร้อยละ ๘๐ 

 

๔. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 ๔.๑ การประชาสัมพันธ์กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ๔.๒ การเข้าร่วมกิจกรรมของบุคลากร 

 

๕. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

 ๕.๑ โครงสรา้งคณะกรรมการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมยังไม่ชัดเจน 

 ๕.๒ งบประมาณเงินรายได้ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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การควบคุมภายใน ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

หน่วยงาน....มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร..... 

 

๑. งาน/กิจกรรม..... งานคลังและพัสดุ (ด้านการบรหิารจัดการ) 

 

๒. วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม 

 ๒.๑ เพื่อให้การบริการงานเกี่ยวกับเงินทดรองราชการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และถูกต้องตาม

ระเบียบกระทรวงการคลัง 

 ๒.๒ เพื่อให้การบันทึกบัญช ีการควบคุมเงินทดรองราชการถูกต้องตามระเบียบ 

 ๒.๓ เพื่อให้บุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มคีวามรูค้วามเข้าใจ เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงนิทด

รองราชการและขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีตกลงราคา 

  

๓. ตัวชี้วัดความส าเร็จของงาน/กิจกรรม (KPI) 

 ๓.๑ การบริหารจัดการเงินทดรองราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสทิธิผล มสีภาพคล่อง 

และถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลัง  

 

๔. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 ๔.๑ การควบคุมเบิกจ่ายพัสดุ การจัดซือ้ (โครงการ) และการตรวจรับพัสดุ (งานจ้างเหมาคนงาน

เกษตร) 

  

๕. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

 ๕.๑ มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับการเบิกจ่ายพัสดุไว้อย่างชัดเจน 

 ๕.๒ มีค าสั่งมอบหมายใหป้ฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร 

 ๕.๓ มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการยืมเงินทดรองราชการ  
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มจ.๐๐๒ (๒) 

การควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ 

หน่วยงาน.......มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร...... 
 

งาน/กิจกรรม....การจัดท าแผนหลักสูตรและระบบการวัดผลการศกึษา... 

ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

(๑) 

ความเสี่ยง 

(๒) 

การวเิคราะห์ความเสี่ยง 
กิจกรรมท่ีจะท า 

(๗) 

สารสนเทศและการสื่อสาร 

(๘) 

วธิีการตดิตามและการ

ประเมนิผล 

(๙) 

ผู้รับผดิชอบ 

(๑๐) 

ก าหนด

เสร็จ 

(๑๑) 

โอกาส 

(๓) 

ผลกระทบ 

(๔) 

คะแนนความ

เส่ียง 

(๕) 

วิธีการ 

(๖) 

๑. จัดท าร่างแผนหลักสูตร

ที่จะเปิดแตล่ะภาค

การศึกษา 

- รายวิชาที่เปิด

สอนไม่เป็นไปตาม

แผนหลักสตูร 

- มีการ

ปรับเปลี่ยนแผน

รายวิชาหรือเพิ่ม

รายวิชา 

๕ ๕ ๒๕ ลด/

ควบคุม 

- น าแผนหลกัสูตรในปีที่ผ่าน

มาตรวจสอบและปรับปรุงให้

สอดคล้องกับการจัดการ

เรียนการสอนในปีการศึกษา 

- การประชุมชีแ้จงถงึปัญหา

ที่ส่งผลกระทบต่อการ

ปรับเปลี่ยนแผน  

- มอบหมายให้ที่ประชุม

คณะกรรมการวิชาการ 

พิจารณาแผนหลักสูตรที่จะ

เปิดแต่ละภาคการศึกษา  

 

- ท าหนงัสือแจง้สาขาเพื่อ

ตรวจสอบและยนืยันร่างแผน

หลักสูตรที่จะเปิดในแต่ละภาค

การศึกษา 

- การท าความเข้าใจโดยชีแ้จง

ให้แก่อาจารย์ประธาน

หลักสูตรและอาจารย์ในสาขา

เข้าใจเกี่ยวกับผลกระทบที่จะ

เกิดกรณีปรับเปลี่ยนแผน ผ่าน

ทางช่องทางต่างๆ เช่น e-

manage และ Facebook กลุ่ม

บุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ-้

ชุมพร  

- ติดตามโดยงานบรกิาร

การศึกษา 

- ติดตามโดยคณะกรรมการ

วิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้-

ชุมพร 

- งานบรกิาร

การศึกษา 

ธ.ค. 57/ 

ส.ค. 58 

๒. การจัดประชุมเพื่อ

ชีแ้จงแผนหลักสูตรการ

จัดการเรียนการสอนในปี

การศึกษา และรายงานผล

- คณะกรรมการ

ประจ าหลักสูตรไม่

มีการวางแผน

หลักสูตรของ

๔ ๓ ๑๒ ลด/

ควบคุม 

- จัดประชุมชีแ้จงแผน

หลักสูตรและสร้างความรู้

ความเข้าใจด้านการเรียนการ

สอนให้กับนักศกึษาและ

- ท าหนงัสือเชญิประชุมและ

รายงานผลการประชุมผ่าน

ทาง e-manage และ 

facebook กลุ่มบุคลากร

- ติดตามโดยงานบรกิาร

การศึกษา 

- งานบรกิาร

การศึกษา 

ธ.ค. 57/ 

ส.ค. 58 
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ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

(๑) 

ความเสี่ยง 

(๒) 

การวเิคราะห์ความเสี่ยง 
กิจกรรมท่ีจะท า 

(๗) 

สารสนเทศและการสื่อสาร 

(๘) 

วธิีการตดิตามและการ

ประเมนิผล 

(๙) 

ผู้รับผดิชอบ 

(๑๐) 

ก าหนด

เสร็จ 

(๑๑) 

โอกาส 

(๓) 

ผลกระทบ 

(๔) 

คะแนนความ

เส่ียง 

(๕) 

วิธีการ 

(๖) 

การด าเนินการแผนตาม

แผนหลักสตูรในปี

การศึกษาที่ผ่านมา 

นักศึกษา อาจารย์ทุกท่าน 

- ให้อาจารย์ที่ปรึกษามีส่วน

ร่วมในการดูแลแผนการเรียน

ตลอดหลักสูตรและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ

นักศึกษา 

มหาวิทยาลัยแม่โจ-้ชุมพร  

- ชีแ้จงนักศึกษาในแต่ละสาขา

ผ่านที่ประชุมสาขา 

 

๓. ติดตามการจัดท าแผน

หลักสูตรของแตล่ะ

สาขาวิชา 

- ภาระงานสอน

ของอาจารย์บาง

ท่านมากเกิน

ก าหนด 

4 4 16 ลด/

ควบคุม 

- ท าหนงัสือตดิตามให้สง่แผน

หลักสูตรตามระยะเวลาที่

ก าหนด 

- แจ้งอาจารย์ประจ าวิชาที่มี

ภาระงานสอนเกิน เพื่อ

วางแผนปรับเปลี่ยนอาจารย์

ผู้สอน  

- บันทึกข้อความแจ้งเวียนผ่าน

ทาง e-manage และ 

facebook บุคลากร

มหาวิทยาลัยแม่โจ-้ชุมพร 

- ติดตามโดยงานบรกิาร

การศึกษา 

- งานบรกิาร

การศึกษา 

ธ.ค. 57/ 

ส.ค. 58 

๔. ประมาณการค่าใช้จ่าย

ด้านการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับแผน

หลักสูตร 

- งบประมาณด้าน

การเรียนการสอน

ไม่เพียงพอ 

๕ ๕ ๒๕ ลด/

ควบคุม 

- จัดประชุมเพื่อรายงานผล

ภาระงานสอนของอาจารย์ให้

สอดคล้องกับงบประมาณที่

ได้รับการจัดสรรด้านการ

เรียนการสอน 

 

- จัดท าเอกสารรายงาน

สรุปผลการใชจ้่ายงบประมาณ

ด้านการเรียนการสอน 

- ติดตามโดยงานบรกิาร

การศึกษา 

- งานบรกิาร

การศึกษา 

ธ.ค. 57/ 

ส.ค. 58 

๕. จัดท าตารางสอบ/ 

ตารางก ากับห้องสอบใน

การสอบกลางภาค และ

ปลายภาค 

- ตารางสอบของ

นักศึกษาตกค้าง

ทับซ้อน 

๕ ๕ ๒๕ ลด/

ควบคุม 

- การจัดท าตารางสอบ

ส าหรับนักศึกษาในหลกัสูตร

ปกติก่อนและท าการ

ตรวจสอบรายชื่อนักศึกษาที่มี

ขอลงทะเบียนเพิ่มเติม 

- ประกาศแจง้นักศกึษา 

อาจารย์ผ่านทาง web site 

ของมหาวิทยาลัย และ 

Facebook กลุ่มบุคลากร

มหาวิทยาลัยแม่โจ-้ชุมพร 

- ติดตามโดยงานบรกิาร

การศึกษา 

- งานบรกิาร

การศึกษา 

ธ.ค. 57/ 

ก.พ. 58/ 

เม.ย. 58 
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ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

(๑) 

ความเสี่ยง 

(๒) 

การวเิคราะห์ความเสี่ยง 
กิจกรรมท่ีจะท า 

(๗) 

สารสนเทศและการสื่อสาร 

(๘) 

วธิีการตดิตามและการ

ประเมนิผล 

(๙) 

ผู้รับผดิชอบ 

(๑๐) 

ก าหนด

เสร็จ 

(๑๑) 

โอกาส 

(๓) 

ผลกระทบ 

(๔) 

คะแนนความ

เส่ียง 

(๕) 

วิธีการ 

(๖) 

๖. จัดท าตารางก ากับห้อง

สอบในการสอบกลางภาค 

และปลายภาค 

- กรรมการก ากับ

ห้องสอบมกัไม่มา

ปฏิบัติการคมุสอบ

ในวันที่มีชื่อใน

ตาราง 

4 3 12 ลด/

ควบคุม 

- การจัดท าเอกสาร

ประชาสัมพันธ์เพื่อแจง้ตาราง

ก ากับห้องสอบก่อนการสอบ 

1 สัปดาห์ และแนบเอกสาร

ข้อปฏิบัติส าหรับ

คณะกรรมการก ากับห้อง

สอบ 

- ประกาศแจง้เวียนหนงัสือ

ผ่านทางระบบสารสนเทศ เช่น 

e-manage และ facebook 

กลุ่มบคุลากรมหาวิทยาลัยแม่

โจ-้ชุมพร 

- ติดตามโดยงานบรกิาร

การศึกษา 

- งานบรกิาร

การศึกษา 

ธ.ค. 57/ 

ก.พ. 58/ 

เม.ย. 58 

๗. จัดท าปะหน้าซอง

ข้อสอบ 

- การเปลี่ยนแปลง

ชื่อคณะกรรมการ

ก ากับห้องสอบ 

4 4 16 ลด/

ควบคุม 

- การสอบถามอาจารย์

ประจ าวิชาด้วยวาจาในการ

น ารายวิชาเข้าสอบก่อนการ

จัดตารางสอบ 

- ประกาศแจง้เวียนหนงัสือ

ผ่านทางระบบสารสนเทศ เช่น 

e-manage และ facebook 

กลุ่มบคุลากรมหาวิทยาลัยแม่

โจ-้ชุมพร 

- ติดตามโดยงานบรกิาร

การศึกษา 

- งานบรกิาร

การศึกษา 

ธ.ค. 57/ 

ก.พ. 58/ 

เม.ย. 58 

๘. จัดท าค าสัง่แตง่ตั้ง

คณะท างานการจัดสอบ 

- คณะกรรมการ

ในการท างานใน

การจัดสอบอาจไม่

อยู่ในช่วงเวลาที่มี

การจัดสอบ หรือมี

อาจารย์บางท่าน

ขออนุมัติเดินทาง

ไปราชการใน

ช่วงเวลาที่มกีารจัด

สอบ 

5 5 25 ลด/

ควบคุม 

- การออกค าสัง่แต่งตัง้

คณะท างานการด าเนินการ

จัดสอบในแต่ละคร้ังล่วงหน้า 

ก่อนการสอบ 2 สัปดาห ์

- ท าบันทกึข้อความชีแ้จง 

กรณีบุคลากรติดราชการไม่

สามารถปฏิบัตหิน้าทีก่ ากับ

ห้องสอบได ้

- ประกาศแจง้เวียนหนงัสือ

ผ่านทางระบบสารสนเทศ เช่น 

e-manage และ facebook 

กลุ่มบคุลากรมหาวิทยาลัยแม่

โจ-้ชุมพร 

- ติดตามโดยงานบรกิาร

การศึกษา 

- งานบรกิาร

การศึกษา 

ธ.ค. 57/ 

ก.พ. 58/ 

เม.ย. 58 

๙. อ านวยความสะดวกใน

การจัดท าการสอบทัง้การ

- ปัญหาเรือ่งของ

การทุจรติสอบของ

5 5 25 ลด/

ควบคุม 

- การจัดท าเอกสารข้อปฏิบัติ

ระเบียบการสอบ 

- ประกาศแจง้เวียนผ่านทาง 

web site ของมหาวิทยาลัยแม่

- ติดตามโดยงานบรกิาร

การศึกษา 

- งานบรกิาร

การศึกษา 

ธ.ค. 57/ 

ก.พ. 58/ 
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ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

(๑) 

ความเสี่ยง 

(๒) 

การวเิคราะห์ความเสี่ยง 
กิจกรรมท่ีจะท า 

(๗) 

สารสนเทศและการสื่อสาร 

(๘) 

วธิีการตดิตามและการ

ประเมนิผล 

(๙) 

ผู้รับผดิชอบ 

(๑๐) 

ก าหนด

เสร็จ 

(๑๑) 

โอกาส 

(๓) 

ผลกระทบ 

(๔) 

คะแนนความ

เส่ียง 

(๕) 

วิธีการ 

(๖) 

สอบกลางภาคและปลาย

ภาค 

นักศึกษา 

- ปัญหาการไม่มี

บัตรนักศึกษา 

โจ-้ชุมพร และการประกาศตดิ

หน้าห้องสอบ 

เม.ย. 58 
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การควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ 

หน่วยงาน.......มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร...... 
 

งาน/กิจกรรม....การตดิตามรายงานผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์… 

ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

(๑) 

ความเสี่ยง 

(๒) 

การวเิคราะห์ความเสี่ยง 

กิจกรรมท่ีจะท า 

(๗) 

สารสนเทศและการสื่อสาร 

(๘) 

วธิีการตดิตามและการ

ประเมนิผล 

(๙) 

ผู้รับผดิชอบ 

(๑๐) 

ก าหนด

เสร็จ 

(๑๑) 

โอกาส 

(๓) 

ผลกระ

ทบ 

(๔) 

คะแนน

ความเสี่ยง 

(๕) 

วธิีการ 

(๖) 

๑.จัดท าหนงัสือแจง้เพื่อ

ติดตามการท าวิจัยของ

บุคลากร  

- การไม่น าส่ง

รายงาน

ความก้าวหน้า

งานวิจัย 

5 5 25 ลด/

ควบคุม 

- ประชุมแจง้คณะกรรมการ

วิจัย มหาวิทยาลัยแม่โจ-้

ชุมพร 

- ท าเป็นบันทึกแจง้เวียน

ให้แก่นกัวิจัยที่ไดรั้บทุนวิจัย

ประจ าปีงบประมาณ 

2558  

- ท าหนงัสือเชญิประชุม 

 

 

- จัดท าหนงัสือแจ้งรายงาน

ความก้าวหน้าการวิจัยผ่านทาง e-

manage และ facebook กลุ่ม

บุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ-้ชุมพร  

 

- ติดตามโดยรองฯฝา่ย

วิชาการและวิจัย 

- งานวิจัย พ.ค.๕๘/

ส.ค. ๕๘ 

๒. สรุปผลการด าเนินงาน

วิจัย/ความก้าวหน้า

งานวิจัยของบคุลากรตาม

แผนงานวิจัยในแต่ละเร่ือง 

- การด าเนินงาน

วิจัยไม่เป็นไป

ตามแผนงานวิจัย  

4 3 12 ลด/

ควบคุม 

- ติดตามการด าเนินงาน

วิจัยของนักวิจัยตามรายงาน

ความก้าวหน้าการวิจัย  

-รายงานความก้าวหน้าการวิจัย  

 

- ติดตามโดยรองฯฝา่ย

วิชาการและวิจัย 

- งานวิจัย พ.ค.๕๘/

ส.ค. ๕๘ 

๓. ติดตามการจัดส่ง

รายงานการวิจัยฉบับ

สมบูรณ์ 

- บุคลากรไม่

น าส่งรายงาน

ฉบับสมบูรณ์ 

4 4 16 ลด/

ควบคุม 

-ท าหนงัสือตดิตามให้สง่

รายงานผลการวิจัยฉบับ

สมบูรณ์  

-  จัดท าหนงัสือตดิตามรายงาน

ผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ผ่านทาง 

e-manage และ facebook กลุ่ม

บุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ-้ชุมพร  

- ติดตามโดยรองฯฝา่ย

วิชาการและวิจัย  

- งานวิจัย พ.ค.๕๘/

ส.ค. ๕๘ 

๔. รวมรวมรายงานการ

วิจัยเพื่อน าไปใชป้ระโยชน์

- ไม่สามารถน า

ผลงานวิจัยมาใช้

5 5 25 ลด/

ควบคุม 

- จัดล าดับความส าคัญของ

ผลงานวิจัยเพื่อน าไปใช้

- จัดท าเอกสารรายงานสรุปผลจาด

การรวบรวมงานวิจัยของ

- ติดตามโดยรองฯฝา่ย

วิชาการและวิจัย 

- งานวิจัย พ.ค.๕๘/

ส.ค. ๕๘ 
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ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

(๑) 

ความเสี่ยง 

(๒) 

การวเิคราะห์ความเสี่ยง 

กิจกรรมท่ีจะท า 

(๗) 

สารสนเทศและการสื่อสาร 

(๘) 

วธิีการตดิตามและการ

ประเมนิผล 

(๙) 

ผู้รับผดิชอบ 

(๑๐) 

ก าหนด

เสร็จ 

(๑๑) 

โอกาส 

(๓) 

ผลกระ

ทบ 

(๔) 

คะแนน

ความเสี่ยง 

(๕) 

วธิีการ 

(๖) 

ต่อไป ประโยชน์ได้ ประโยชน์ในด้านต่างๆ เช่น 

การประกันคุณภาพ 

- จัดท าค าสั่ง

คณะกรรมการพิจารณา

งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

- ก าหนดกรอบงานวิจัยที่

มุ่งเน้นการน างานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ เพื่อขอรับเงิน

สนับสนุนงานวิจัยเงินรายได้ 

มหาวิทยาลัย 
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การควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ 

หน่วยงาน.......มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร...... 
 

งาน/กิจกรรม....ติดตามงานรวบรวมฐานการเรียนรู้ ในมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร (งานบริการวิชาการ) 

ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

(๑) 

ความเสี่ยง 

(๒) 

การวเิคราะห์ความเสี่ยง 

กิจกรรมท่ีจะท า 

(๗) 

สารสนเทศและการสื่อสาร 

(๘) 

วธิีการตดิตามและการ

ประเมนิผล 

(๙) 

ผู้รับผดิชอบ 

(๑๐) 

ก าหนด

เสร็จ 

(๑๑) 

โอกาส 

(๓) 

ผลกระทบ 

(๔) 

คะแนน

ความเสี่ยง 

(๕) 

วธิีการ 

(๖) 

๑. ติดตามฐานการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง โดยมี

หนังสือเปน็ลายลักษณ์

อักษร 

- บางคร้ังผู้ให้

ข้อมูลติดภารกิจ

ไม่สามารถให้

ข้อมูลได้ และ

การติดตามงาน 

เกิดความ

ยากล าบากใน

การติดต่อและ

การประสานงาน 

2 3 6 ควบคุม - ประสาน ติดตามงานโดย

การท าหนังสือในการขอ

ข้อมูลของงานทีเ่กี่ยวข้อง 

- ท าเป็นหนังสือแจ้งเวียนทาง E-

manage และ facebook กลุ่ม

บุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ-้ชุมพร 

- ติดต่อประสานงานผา่นทาง

โทรศัพท์ 

- ติดตามโดยรองฯฝา่ย

วิชาการและวิจัย 

- งานบรกิาร

วิชาการแก่ชมุชน 

ม.ีค.๕๘/

ส.ค.๕๘ 

๒. ก าหนดในวาระการ

ประชุมติดตาม

ความก้าวหน้างานบริการ

วิชาการ เดือนละ ๑ คร้ัง 

- ได้ข้อมูล

ความก้าวหน้าใน

การท างานไม่

ครบถ้วน 

เนื่องจาก 

ผู้รับผดิชอบฐาน

การเรียนรู้ตดิ

ภารกิจ 

๒ ๒ ๔ ควบคุม - ท าหนงัสือตดิตามรายงาน

ความก้าวหน้างานบริการ

วิชาการ 

- ท าเป็นหนังสือแจ้งเวียนทาง E-

manage และ facebook กลุ่ม

บุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ-้ชุมพร 

- ติดต่อประสานงานผา่นทาง

โทรศัพท์ 

- ติดตามโดยรองฯฝา่ย

วิชาการและวิจัย 

- งานบรกิาร

วิชาการแก่ชมุชน 

ม.ีค.๕๘/

ส.ค.๕๘ 
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การควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ 

หน่วยงาน.......มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร...... 
 

งาน/กิจกรรม....การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการเข้าร่วมกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(๑) 

ความเส่ียง 

(๒) 

การวิเคราะห์ความเส่ียง 

กจิกรรมที่จะท า 

(๗) 

สารสนเทศและการส่ือสาร 

(๘) 

วิธีการติดตามและการ

ประเมินผล 

(๙) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๑๐) 

ก าหนด

เสร็จ 

(๑๑) 

โอกาส 

(๓) 

ผลกระทบ 

(๔) 

คะแนน

ความเส่ียง 

(๕) 

วิธีการ 

(๖) 

๑.การประชาสัมพันธ์

กิจกรรมด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

  

  

- บางกิจกรรม

ไม่มีการ

ประชาสัมพันธ์

ก่อนลว่งหน้า 

๒ ๓ ๖ ควบคุม - เพิ่มชอ่งทางการ

ประชาสัมพันธ์ให้มากขึน้ 

- ท าเป็นหนังสือแจง้เวียนทาง 

e-manage และ facebook กลุม่

บุคลากรมหาวิทยาลัยแมโ่จ้-

ชุมพร 

- ติดประกาศประชาสัมพันธ์ ณ 

จุดต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย 

- ประชาสัมพันธ์ผ่านทางวิทยุ

เพื่อการศึกษาของมหาวิทยาลัย

แมโ่จ้-ชุมพร (F.M. 90.00) 

- ติดตามโดยรองฯฝ่าย

กิจการนักศึกษาและ

กิจการพิเศษ 

- งานกจิการ

นักศึกษา 

๓๐ ก.ย.

๕๘ 

๒. การเข้ารว่มกิจกรรม

ของบุคลากร 

- บุคลากรให้

ความร่วมมือใน

การเข้ารว่ม

กิจกรรม

ค่อนข้างน้อย 

3 4 12 ลด/

ควบคุม 

- เพิ่มชอ่งทางการ

ประชาสัมพันธ์ให้มากขึน้ 

- ก าหนดแผนกิจกรรมไว้

ใน TOR 

- ผู้บรหิารควรเป็น

แบบอย่างในการเข้ารว่ม

กิจกรรมตามแผน 

- ท าเป็นหนังสือแจง้เวียนทาง 

e-manage และ facebook กลุม่

บุคลากรมหาวิทยาลัยแมโ่จ้-

ชุมพร 

- บรรจุแผนการเข้ารว่ม

กิจกรรมไว้ใน TOR 

- ติดตามโดยรองฯฝ่าย

กิจการนักศึกษาและ

กิจการพิเศษ 

- งานกจิการ

นักศึกษา 

๓๐ ก.ย.

๕๘ 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(๑) 

ความเส่ียง 

(๒) 

การวิเคราะห์ความเส่ียง 

กจิกรรมที่จะท า 

(๗) 

สารสนเทศและการส่ือสาร 

(๘) 

วิธีการติดตามและการ

ประเมินผล 

(๙) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๑๐) 

ก าหนด

เสร็จ 

(๑๑) 

โอกาส 

(๓) 

ผลกระทบ 

(๔) 

คะแนน

ความเส่ียง 

(๕) 

วิธีการ 

(๖) 

- การจัดท าเกียรติบัตร

ส าหรับบุคลากรท่ีเข้ารว่ม

กิจกรรมท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม มากกว่า

รอ้ยละ ๘๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



34 
 

การควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ 

หน่วยงาน.......มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร...... 
 

งาน/กิจกรรม...งานคลังและพัสดุ (ด้านการบรหิารจัดการ) 

ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

(๑) 

ความเสี่ยง 

(๒) 

การวเิคราะห์ความเสี่ยง 

กิจกรรมท่ีจะท า 

(๗) 

สารสนเทศและการสื่อสาร 

(๘) 

วธิีการตดิตามและการ

ประเมนิผล 

(๙) 

ผู้รับผดิชอบ 

(๑๐) 

ก าหนด

เสร็จ 

(๑๑) 

โอกาส 

(๓) 

ผลกระทบ 

(๔) 

คะแนน

ความเสี่ยง 

(๕) 

วธิีการ 

(๖) 

๑. การควบคมุเบิกจ่าย

พัสดุ การจัดซือ้ 

(โครงการ) และการตรวจ

รับพัสดุ (งานจ้างเหมา

คนงานเกษตร) 

- จ านวนบุคลากร

ไม่เพียงพอ 

เนื่องจากบคุลากรที่

ปฏิบัติงานพสัดุมคีน

เดียว แต่ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

จัดซือ้จัดจ้างเพิม่ขึน้ 

5 5 25 ลด/

ควบคุม 

- แบง่ภาระงานดา้นงาน

พัสดุให้บุคลากรที่

ปฏิบัติงานด้านการเงิน

และบัญชี จ านวน ๒ ท่าน 

ให้ช่วยปฏิบัติงานแทน 

ดังนี ้

1. มอบหมายภาระงาน

ให้นักวิชาการเงินและ

บัญชี (ด้านบญัชี) ดงันี ้

- งานด้านเบิกจ่ายวัสดุ

ส านักงาน วสัดุ

คอมพิวเตอร์ที่อยู่ใน 

stock 

- งานด้านบันทึกบัญชี

วัสดุคุมวัสดุใน stock 

- งานบันทึกบญัชีวัสดุ

รับ-จ่าย ทุกหมวด 

-  รายงานพัสดุคงเหลือ 

- จัดท าค าสั่งมอบหมายงานด้าน

พัสดุ 

 

- ติดตามโดยหัวหน้างาน/

หัวหน้าส านักงาน/ รองฯฝา่ย

บรหิารยุทธศาสตร์และ

มาตรฐานการศึกษา 

- งานคลังและ

พัสดุ 

ม.ค. ๕๘ 
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แผนการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕8 

หน่วยงาน....มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร..... 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน (KPI)๑) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างนอ้ยร้อยละ ๕๐  ๒) ปัจจัยเสี่ยงลดลงอยา่งน้อยร้อยละ ๕๐ ๓) ด าเนนิการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ ๕๐ 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด 

หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 

ปี ๕8 

ความเสี่ยง/ปัจจยั

เสี่ยง 

การประเมนิความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับ

ได้ 

พันธ

กิจ

ด้าน 

วธิีการจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ 

ก าหนด

ระยะ 

เวลา

แล้ว

เสร็จ 

โอกาส

ที่จะ

เกิด 

ผล 

กระ

ทบ 

คะแนน 

risk 

ระดับ 

risk 
วธิีการ 

กิจกรรมท่ีจะท า 

ชื่อโครงการ/

กิจกรรม 

ผลผลิตที่คาดว่า

จะได้รับ (Out 

put) 

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out come) 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) 
(๕)×(๖)=

(๗) 
(๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒) (๑๓) (๑๔) (๑๕) (๑๖) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความต้องการของภูมภิาค 

ที่ประชุม

คณะกรรมการ

ควบคุมภายในและ

บรหิารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยแม่โจ-้

ชุมพร คร้ังที่ 

1/2558 พิจารณา

แล้วไม่มีความเสี่ยง

ในประเด็นนี้ 

        

-ด้าน

การ

เรียน

การ

สอน 
      

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ ดี เก่ง และมคีวามสุข 

ที่ประชุม

คณะกรรมการ
        

- ด้าน

การ       
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด 

หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 

ปี ๕8 

ความเสี่ยง/ปัจจยั

เสี่ยง 

การประเมนิความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับ

ได้ 

พันธ

กิจ

ด้าน 

วธิีการจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ 

ก าหนด

ระยะ 

เวลา

แล้ว

เสร็จ 

โอกาส

ที่จะ

เกิด 

ผล 

กระ

ทบ 

คะแนน 

risk 

ระดับ 

risk 
วธิีการ 

กิจกรรมท่ีจะท า 

ชื่อโครงการ/

กิจกรรม 

ผลผลิตที่คาดว่า

จะได้รับ (Out 

put) 

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out come) 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) 
(๕)×(๖)=

(๗) 
(๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒) (๑๓) (๑๔) (๑๕) (๑๖) 

ควบคุมภายในและ

บรหิารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยแม่โจ-้

ชุมพร คร้ังที่ 

1/2558 พิจารณา

แล้วไม่มีความเสี่ยง

ในประเด็นนี้ 

เรียน

การ

สอน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ความเป็นเลิศด้านการวจิัยและนวัตกรรม 

1. งานวิจัยหรืองาน

สรา้งสรรค์ที่ได้รับ

การตีพมิพ์หรือ

เผยแพร่ในวารสาร

ระดับชาติหรือ

นานาชาต ิ

เรื่อง 6 - งานวิจัยหรืองาน

สรา้งสรรค์ที่ได้รับ

การตีพมิพ์ใน

วารสารมีจ านวน

น้อย 

4 3 12 สูง 6 - ด้าน

การ

วจิัย 

ลด/

ควบคุม 

-สนับสนุน

งบประมาณในการ

เผยแพร่งานวิจัย 

และสนับสนุน

ค่าตอบแทนในการ

ตีพมิพ์เผยแพร่

งานวิจัย โดย

พิจารณาจาก

ประกาศของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

-อาจารย์น า

งานวิจัยไป

น าเสนอเพิ่มขึน้ 

-งานวิจัยได้รับ

การตีพมิพ์

เผยแพร่เพิ่มขึน้ 

รองฯฝา่ย

วิชาการและ

วิจัย/งานวิจัย 

๓๐ ก.ย. 

๕๘ 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด 

หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 

ปี ๕8 

ความเสี่ยง/ปัจจยั

เสี่ยง 

การประเมนิความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับ

ได้ 

พันธ

กิจ

ด้าน 

วธิีการจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ 

ก าหนด

ระยะ 

เวลา

แล้ว

เสร็จ 

โอกาส

ที่จะ

เกิด 

ผล 

กระ

ทบ 

คะแนน 

risk 

ระดับ 

risk 
วธิีการ 

กิจกรรมท่ีจะท า 

ชื่อโครงการ/

กิจกรรม 

ผลผลิตที่คาดว่า

จะได้รับ (Out 

put) 

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out come) 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) 
(๕)×(๖)=

(๗) 
(๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒) (๑๓) (๑๔) (๑๕) (๑๖) 

2. ผลงานวิจัยที่

ได้รับการรับรอง

คุณภาพ 

เรื่อง 1 -มีผลงานวิจัยที่

ได้รับการรับรอง

คุณภาพค่อนข้าง

น้อย 

4 4 16 สูง

มาก 

4 - ด้าน

การ

วจิัย 

ลด/

ควบคุม 

- จัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้

การผลิตบทความ

ทางวิชาการ 

-อาจารย์มีความรู้

ความเข้าใจในการ

เขียนบทความทาง

วิชาการเพิ่มขึน้ 

-มหาวิทยาลัยฯ

มีผลงานวิจัยที่

ได้รับการ

รับรองคุณภาพ

เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

รองฯฝา่ย

วิชาการและ

วิจัย/งานวิจัย 

๓๐ ก.ย. 

๕8 

3. ร้อยละของ

ผลงานวิจัยหรืองาน

สรา้งสรรค์ที่น าไปใช้

ประโยชน์แก่

หน่วยงานภายนอก

อย่างเป็นรูปธรรม

และมีการรับรองการ

ใชป้ระโยชน์ 

ร้อยละ 8 -ไม่มีการติดตาม

การน าผลงานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์แก่

หน่วยงานภายนอก

อย่างต่อเนื่อง 

3 3 9 สูง 4 - ด้าน

การ

วจิัย 

ลด/

ควบคุม 

-จัดประชุมติดตาม

การน าผลงานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์แก่

หน่วยงานภายนอก 

-มีรายละเอียด

การน าผลงานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์

และมีการรับรอง

การใชป้ระโยชน์

ชัดเจน 

-มหาวิทยาลัยฯ

มีผลงานวิจัย

หรืองาน

สรา้งสรรค์ที่

น าไปใช้

ประโยชน์แก่

หน่วยงาน

ภายนอกอย่าง

เป็นรูปธรรม

และมีการ

รับรองการใช้

ประโยชน์เป็นไป

รองฯฝา่ย

วิชาการและ

วิจัย/งานวิจัย 

๓๐ ก.ย. 

๕8 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด 

หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 

ปี ๕8 

ความเสี่ยง/ปัจจยั

เสี่ยง 

การประเมนิความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับ

ได้ 

พันธ

กิจ

ด้าน 

วธิีการจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ 

ก าหนด

ระยะ 

เวลา

แล้ว

เสร็จ 

โอกาส

ที่จะ

เกิด 

ผล 

กระ

ทบ 

คะแนน 

risk 

ระดับ 

risk 
วธิีการ 

กิจกรรมท่ีจะท า 

ชื่อโครงการ/

กิจกรรม 

ผลผลิตที่คาดว่า

จะได้รับ (Out 

put) 

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out come) 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) 
(๕)×(๖)=

(๗) 
(๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒) (๑๓) (๑๔) (๑๕) (๑๖) 

ตามเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ทางวิชาการการเกษตรของภูมภิาค 

๑.จ านวนแหลง่

ให้บรกิารวิชาการ

และวิชาชีพที่ได้รับ

การยอมรับในระดับ

ภูมิภาค (จ านวน

แหลง่ให้บรกิาร

วิชาการและวิชาชีพที่

ได้รับการยอมรับใน

ระดับชาติ) 

แหลง่ 2 -ความพร้อมใน

เรื่องงบประมาณใน

การจัดตั้งแหลง่

ให้บรกิารวิชาการมี

จ ากัด 

5 5 25 สูง

มาก 

6 - ด้าน

บริการ

วชิากา

ร 

ลด/

ควบคุม 

- สนับสนุน

งบประมาณเพื่อ

พัฒนาฐานการ

เรียนรู้ในงานบริการ

วิชาการ 

- จัดท าเว็บไซตง์าน

บรกิารวิชาการให้

ชัดเจน 

 

- มีจ านวนแหลง่

ให้บรกิารวิชาการ

เพิ่มขึน้ 

- จ านวนแหล่ง

ให้บรกิาร

วิชาการได้รับ

การยอมรับใน

ระดับภูมิภาค 

รองฯฝา่ย

วิชาการและ

วิจัย/งานบริการ

วิชาการแก่ชมุชน 

๓๐ ก.ย. 

๕8 

2. ระดับความส าเร็จ

ของการบูรณาการ

ผลงานบริการ

วิชาการสู่พันธกิจ

อื่นๆ ของ

มหาวิทยาลัย 

 

ระดับ  5 - ผลงานบริการ

วิชาการอาจบูรณา

การสู่พันธกิจอื่นๆ 

ไม่ครบทุกด้าน 

2 3 6 ปาน

กลาง 

4 - ด้าน

บริการ

วชิากา

ร 

ควบคุม - จัดประชุมชีแ้จง

ให้บุคลากรทราบ

อย่างต่อเนื่อง 

- มีผลงานบริการ

วิชาการที่สามารถ

บูรณาการกับพันธ

กิจอื่นๆ ครบทกุ

ด้าน 

- ผลงาน

บรกิารวิชาการ

ได้รับการ

ยอมรับใน

ระดับชาติ 

รองฯฝา่ย

วิชาการและ

วิจัย/งานบริการ

วิชาการแก่ชมุชน 

๓๐ ก.ย. 

๕8 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด 

หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 

ปี ๕8 

ความเสี่ยง/ปัจจยั

เสี่ยง 

การประเมนิความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับ

ได้ 

พันธ

กิจ

ด้าน 

วธิีการจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ 

ก าหนด

ระยะ 

เวลา

แล้ว

เสร็จ 

โอกาส

ที่จะ

เกิด 

ผล 

กระ

ทบ 

คะแนน 

risk 

ระดับ 

risk 
วธิีการ 

กิจกรรมท่ีจะท า 

ชื่อโครงการ/

กิจกรรม 

ผลผลิตที่คาดว่า

จะได้รับ (Out 

put) 

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out come) 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) 
(๕)×(๖)=

(๗) 
(๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒) (๑๓) (๑๔) (๑๕) (๑๖) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม และใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 

1. ระบบและกลไก

ในการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

ระดับ 5 - งบประมาณใน

การจัดกิจกรรม

ต่างๆ ค่อนข้าง

จ ากัด 

4 3 12 สูง 6 - ด้าน

ท านุ

บ ารุง

ศิลปวั

ฒนธร

รม 

ลด/

ควบคุม 

- จัดหา

งบประมาณจาก

หน่วยงานภายนอก

สนับสนุน 

- มหาวิทยาลัยแม่

โจ-้ชุมพร มีการ

ด าเนินงานตาม

แผนท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม

ครบถ้วน 

- มหาวิทยาลัย

แม่โจ้-ชุมพร มี

ส่วนร่วมในการ

ท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม

ร่วมกับ

หน่วยงาน

ภายนอก 

รองฯฝา่ยกิจการ

นักศึกษาและ

กิจการพเิศษ 

๓๐ ก.ย. 

๕8 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

1.ระดับความส าเร็จ

ของแผนพัฒนา

บุคลากร 

ระดับ 5 - จ านวนผูเ้ข้าร่วม

โครงการไม่

ครบถ้วนตามแผน

ที่ตั้งไว้ 

5 2 10 สูง 4 - ด้าน

บริหาร

จัดการ 

ลด/

ควบคุม 

- ส ารวจความ

พร้อมของบุคลากร

ก่อนจัดกิจกรรม

ตามแผนพัฒนา

บุคลากร  

-ผลการประเมิน

ความพร้อมของ

บุคลากรก่อนจดั

กิจกรรมตาม

แผนพัฒนา

บุคลากร 

-น าผลการ

ประเมินมา

พัฒนาการ

จัดท า

แผนพัฒนา

บุคลากร 

รองฯฝา่ยบรหิาร

ยุทธศาสตร์และ

มาตรฐาน

การศึกษา/งาน

บรหิารและ

ธุรการ 

๓๐ ก.ย. 

๕8 

2.ผลการปฏิบัติ

ราชการมหาวิทยาลัย 

คะแนน 4.00 - โครงการตาม

แผนของ

4 3 12 สูง 4 - ด้าน

บริหาร

ลด/

ควบคุม 

-มีการประชุม

วางแผนให้มกีาร

-ผลการปฏิบัติ

ราชการของ

-มหาวิทยาลัย

มีการ

รองฯฝา่ยบรหิาร

ยุทธศาสตร์และ

๓๐ ก.ย.

๕8 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์-

ตัวชี้วัด 

หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 

ปี ๕8 

ความเสี่ยง/ปัจจยั

เสี่ยง 

การประเมนิความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยงที่

ยอมรับ

ได้ 

พันธ

กิจ

ด้าน 

วธิีการจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ 

ก าหนด

ระยะ 

เวลา

แล้ว

เสร็จ 

โอกาส

ที่จะ

เกิด 

ผล 

กระ

ทบ 

คะแนน 

risk 

ระดับ 

risk 
วธิีการ 

กิจกรรมท่ีจะท า 

ชื่อโครงการ/

กิจกรรม 

ผลผลิตที่คาดว่า

จะได้รับ (Out 

put) 

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out come) 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) 
(๕)×(๖)=

(๗) 
(๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒) (๑๓) (๑๔) (๑๕) (๑๖) 

(กพร.) มหาวิทยาลัยไม่

บรรลุเป้าหมาย 

จัดการ กระจายการ

ผลักดันตัวชี้วัดให้

ทุกคนมสี่วน

ผลักดันติดตามการ

ด าเนินโครงการ 

มหาวิทยาลัย

เป็นไปตาม

เป้าหมายที่วางไว้ 

ด าเนินงานไปใน

ทิศทางที่ดขีึน้ 

มาตรฐาน

การศึกษา/งาน

นโยบายและ

แผน 

3.ร้อยละของการ

เบิกจ่ายงบประมาณ

แผ่นดิน 

ร้อยละ 95 - ชื่อบัญชหีมวด

รายจ่ายมีการ

เปลี่ยนแปลงทุกปี 

ส่งผลกระทบการ

เบิกจ่าย เนื่องจาก

มหาวิทยาลัยแม่

โจ-้ชุมพร ไม่ได้

รับทราบข้อมูล 

4 3 12 สูง 4 - ด้าน

บริหาร

จัดการ 

ยอมรับ - ผู้ปฏิบัติงาน

นโยบายและแผน

ประสานงานกบักอง

แผนงานอย่าง

สม่ าเสมอ 

- มีการ

เปลี่ยนแปลงบัญชี

หมวดรายจ่ายได้

ถูกต้องก่อนมีการ

เบิกจ่าย 

- ความส าเร็จ

ของการ

ปฏิบัติงาน

เป็นไปตาม

ระยะเวลาที่

ก าหนด 

รองฯฝา่ยบรหิาร

ยุทธศาสตร์และ

มาตรฐาน

การศึกษา/งาน

นโยบายและ

แผน 

๓๐ ก.ย.

๕8 

4.ผลการประกัน

คุณภาพภายในของ

มหาวิทยาลัย (กพร.) 

คะแนน 4.00 -ยังไม่สามารถ

บูรณาการงาน

ประกันคุณภาพ

การให้ศึกษาให้เปน็

งานประจ าได้

3 3 9 สูง 6 - ด้าน

บริหาร

จัดการ 

ลด/

ควบคุม 

-มีการจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้

เพื่อชีแ้จงพิจารณา

เกณฑ์คุณภาพที่มี

การเปลี่ยนแปลง

-การด าเนินงาน

ประกันคุณภาพ

ถูกต้องตามเกณฑ์

คุณภาพ

การศึกษา 

-ค่าคะแนนการ

ประเมิน

คุณภาพในแต่

ละตัวบ่งชีอ้ยู่ใน

ระดับดี 

รองฯบรหิาร

ยุทธศาสตร์และ

มาตรฐาน

การศึกษา/งาน

ประกันคุณภาพ

๓๐ ก.ย.

๕8 
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