
 

 

 

รายละเอียดของรายวชิา 

ชือ่สถาบนัอดุมศกึษา      มหาวทิยาลัยแมโ่จ ้   

วทิยาเขต/คณะ/ภาควชิา      มหาวิทยาลัยแมโ่จ-้ชุมพร / สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

 
หมวดที ่๑ ขอ้มลูทั่วไป 

๑. รหัสและชือ่รายวชิา 

กจ ๓๒๑ ภาวะผู้นํา  

 

๒. จาํนวนหนว่ยกิต 

๓ หน่วยกิต (๓-๐-๖) 

๓. หลกัสตูรและประเภทของรายวชิา  

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต /หมวดวิชาเฉพาะ 

๔. อาจารยผ์ูร้บัผดิชอบรายวชิา 

อาจารย์ฉันทวรรณ เอ้งฉ้วน   อาจารย์ผู้สอน 

๕. ภาคการศกึษา / ชัน้ปทีีเ่รยีน 

ภาคการศึกษา๒/๒๕๕๖ / ชัน้ปทีี ่๔ (หลักสูตร ๔ ปีและหลักสูตรเทียบเข้าเรียน ๒ ปี) 

๖. รายวชิาทีต่อ้งเรยีนมากอ่น (pre-requisite)  (ถา้ม)ี 

รายวิชา บธ ๓๐๑ องค์การและการจัดการ 

๗. รายวชิาทีต่อ้งเรยีนพรอ้มกนั (co-requisites)  (ถา้ม)ี 

ไม่มี 

๘. สถานทีเ่รยีน   
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ห้อง ๓๐๗ อาคารแมโ่จ ้๘๐ ป ี

๙. วนัทีจ่ดัทาํหรอืปรบัปรงุรายละเอยีดของรายวชิาครัง้ลา่สดุ 

- 
 
 

 
หมวดที่ 2 จุดมุงหมายและวตัถุประสงค 

 
1.           จุดมุงหมายของรายวิชา 
(1)         เพื่อใหนักศกึษามีความรูความเขาใจในเรื่องภาวะผูนํากับการจดัการ ทฤษฎีภาวะผูนํา                       
ผูนํากับมนุษยสัมพันธและการจูงใจ และผูนํากับพฤติกรรมองคการและการบริหารทรัพยากรมนษุย               
เพื่อใชองคความรูเหลานี้ใหเปนประโยชนตอการบริหารองคการ 
(2)         เพื่อใหนักศกึษามีความรูความเขาใจในเรื่องผูนํากับเทคนิคการบริหารองคการ ผูนํากับการสื่อสาร                             
ผูนํากับจริยธรรมและความรบัผิดชอบตอสังคม ผูนํากบัอํานาจและพฤติกรรมการเมือง                                         
ผูนํากับการบรหิารความขัดแยง และผูนํากบัการบริหารการเปลี่ยนแปลงและการบริหารความเครียด                  
เพื่อใชองคความรูเหลานี้ใหเปนประโยชนตอการบริหารองคการ 
(3)         เพื่อใหนักศกึษาไดนําความรูความเขาใจจากหลกัวิชาการ ซ่ึงประกอบดวยศาสตรของทฤษฎี                            
กรอบแนวคิด และหลักการตาง ๆ ที่ไดศึกษาจากรายวิชานี ้นําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน                       
ในการปฏิบัติงานจริง   
  
2.          วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

เพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุงรายวิชาใหสอดคลองกับทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการที่รวมสมัย
            
  

 
หมวดที ่๓ ลกัษณะและการดาํเนนิการ 

 

๑. คาํอธบิายรายวชิา  

 

๒. จาํนวนชัว่โมงทีใ่ช้ตอ่ภาคการศึกษา 
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บรรยาย สอนเสรมิ การฝกึปฏิบตั/ิงานภาคสนาม/
การฝกึงาน 

การศกึษาด้วยตนเอง 

บรรยาย ๔๕ ชั่วโมงต่อภาค
การศึกษา 

สอนเสริมตามความต้องการ
ของนักศึกษาเฉพาะราย 

- ศึกษาด้วยตนเอง ๙๐ชั่วโมงต่อ
ภาคการศึกษา 

๓. จํานวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้คําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 

อาจารย์จัดเวลาให้คําปรึกษาเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มตามความต้องการ ๒ ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
หมวดที่ ๔ การพัฒนาผลการเรียนรูของนกัศึกษา 

การพัฒนาผลการเรียนรูในมาตรฐานผลการเรียนรูแตละดาน ใหขอมูลในแตละดาน ดังนี ้
 

1. คุณธรรม จริยธรรม 
(1) คุณธรรม จริยธรรมท่ีตองพฒันา 
  1.แสดงออกถึงจิตสํานึกและตระหนกัในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ (1.1) 
  2.มีคุณธรรม 6 ประการ ไดแก ขยนั อดทน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย กตัญู และดําเนินชีวิต                   
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (1.2)  
              3.แสดงออกถึงความมีวินัยและความรับผิดชอบ เสียสละ และเปนแบบอยางที่ดีตอสังคม (1.3) 
 4.เคารพกฎระเบียบและขอบงัคับตาง ๆ ขององคกรและสังคม (1.4) 
              5.มีความเขาใจผูอ่ืน เคารพสิทธิและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน (1.5)   
             
(2) วิธีการสอน  
 - การสรางขอตกลงรวมกันเกี่ยวกับกฏ ขอบังคับ และระเบียบวิธีปฏิบัตใินการเรยีนการสอน เชน 
การเขาเรียนในชั้นเรียน การตรงตอเวลา การแสดงความคิดเห็น การทํางานที่ไดรับมอบหมาย การมีสวนรวม
ในกิจกรรมตาง ๆ ของรายวิชา และการมสีมาธิแนวแนตอการเรียน      
  
(3) วิธีการประเมินผล  

- ประเมินจากพฤติกรรมของนักศึกษาในการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนและผลงาน
ของนักศึกษา           
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2. ความรู 
(1) ความรูท่ีตองไดรับ  
 1.อธิบายความรูหลักการและทฤษฎีในรายวชิาที่เรียน (2.1)     
  2.บูรณาการความรูในรายวชิาที่เรียนกับการเรียนในสาขาวิชาชีพ (2.2) 
 
(2) วิธีการสอน  
             - นักศกึษาเปนศนูยกลางแหงการเรยีนรู การเนนผูเรียนเปนสําคญั ความขยัน ความรับผิดชอบ      
การตรงตอเวลา โดยการเขาเรียนในชัน้เรียน ใหนักศึกษาทํารายงาน การศึกษาดวยตนเอง                                      
การนําเสนอรายงานหนาชั้นเรียน การมีสวนรวมในกิจกรรมอื่น ๆ ของรายวิชา เชน                                                         
การตอบคําถามพิเศษจากบัตรตอบคําถาม การตอบคําถามและหรือแสดงความคิดเหน็ในชั้นเรียน                         
การตอบคําถามและหรือแสดงความคิดเหน็บนกระดาน และกิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
  
(3) วิธีการประเมินผล 
  - ประเมินจากพฤติกรรมของนักศึกษาในการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนและผลงาน
ของนักศึกษา สอบกลางภาค และสอบปลายภาค       
   
    
3. ทักษะทางปญญา 
(1) ทักษะทางปญญาที่ตองพัฒนา 
 1.สามารถศึกษาวิเคราะหปญหาที่ซับซอนและเสนอแนวทางแกไขทีส่รางสรรค (3.2) 
              2.สามารถใชทักษะและความเขาใจในเนื้อหาทางวิชาการและวิชาชีพ ในการปฏิบัติงานประจํา                
และหาแนวทางใหมในการแกปญหาไดอยางเหมาะสม (3.3)      
         
(2) วิธีการสอน 
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 - การใหนักศกึษาคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ โดยใชคําถามทั้งแบบปรนัยและอัตนยั                                   
เพื่อทดสอบความรูความเขาใจเชิงทฤษฎแีละหลักการ และสรางแนวคดิที่สรางสรรคใหม ๆ                                     
จากการมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นของนักศึกษา ตลอดจนผลงานการนําเสนอของนักศึกษา 
 
(3) วิธีการประเมินผล  
 - ประเมินจากผลงานของนักศึกษาโดยพิจารณาจากวิธีการคิดวิเคราะห และการแกไขปญหาได    
อยางเหมาะสม รวมทั้งพฤติกรรมของนักศึกษาในการมสีวนรวมในกจิกรรมการเรียนการสอน  
  
4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ  
(1) ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบที่ตองพฒันา  
 1.สามารถชวยเหลือและแกปญหากลุมไดอยางสรางสรรค ทั้งในฐานะผูนําและผูตาม (4.1) 
 2.สามารถปรับตัว ทํางานรวมกับผูอ่ืน ทั้งในฐานะผูนําและสมาชิกกลุม (4.2) 
              3.มีความริเร่ิมสรางสรรค ในการวเิคราะหแกไขปญหาบนพื้นฐานของตนเองและกลุม (4.3) 
              4.สามารถวางแผนและรับผิดชอบการเรียนรูอยางตอเนื่องและพัฒนาตนเองและวิชาชพี (4.4)  
 
(2) วิธีการสอน 
 - การเรียนการสอนจะเปนแบบการทํางานเปนกลุมและทีมงาน เชน การเขาเรียนในชั้นเรียน                   
รายงานการศกึษาดวยตนเอง การนําเสนอรายงานหนาชัน้เรียน การมีสวนรวมในกิจกรรมอื่น ๆ ของรายวิชา 
เชน การตอบคําถามพิเศษจากบัตรตอบคําถาม การตอบคําถามและหรอืแสดงความคดิเห็นในชั้นเรียน                            
การตอบคําถามและหรือแสดงความคิดเหน็บนกระดาน และกิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย                     
นักศึกษาจึงตองเรียนรูที่จะชวยเหลือผูอ่ืน การปรับตัว การนําและการตาม และการพัฒนาตนเอง                        
ใหเปนบุคคคลที่มีคุณคาตอทีมงานของตนเอง 
 
(3) วิธีการประเมิน 
 - ประเมินจากพฤติกรรมของนักศึกษาในการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนและคณุภาพ
ผลงานของนักศึกษาที่ไดรับมอบหมายใหทํางานรวมกนัเปนกลุม  
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5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(1) ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ตองพัฒนา 
 1.สามารถสรุปประเด็นและสื่อสาร ทั้งการพูดและการเขียน และเลือกใชรูปแบบการนําเสนอได                 
ถูกตองและเหมาะสม (5.2)         
 2.สามารถใชภาษาไทยในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธภาพ (5.4)  
 
(2) วิธีการสอน 
 - การถาม-ตอบ ทั้งในกรณีเปนการพูดและการเขียน ทั้งรูปแบบปรนัยและอัตนยั เพือ่ฝกใหนกัศึกษา
สามารถสรุปประเด็นและสือ่สารไดอยางเหมาะสม    
 
(3) วิธีการประเมินผล 
 - ประเมินจากพฤติกรรมของนักศึกษาในการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนและผลงาน
ของนักศึกษา           
 - การพูด ประเมินจากทกัษะการสื่อสาร ความมั่นใจ และการแกไขปญหาเฉพาะหนา  
 - การเขียน ประเมินจากรูปแบบการนําเสนอ การเขียนรายงาน การสรุปประเด็น สามารถตอบโจทย
ไดอยางชัดเจน           
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หมวดที่ ๕ แผนการสอนและการประเมินผล 
 

1. แผนการสอน 
 

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวนชั่วโมง
(บรรยาย/

ปฏิบัติ/ฝกงาน) 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
และสื่อท่ีใช (ถามี) ชื่อผูสอน 

1 แนะนําการสอน แนะนําหนังสือ                 
และจัดกลุมยอยโดยนําโครงการ D.I.Y 
(Think Go Green) มาเปนสวนฝกภาวะ
ผูนําและการทํางานเปนทีมใหแกนักศึกษา 

2 -การบรรยาย 
-นําโครงการ D.I.Y (Think 
Go Green) มาเปนสวนฝก
ภาวะผูนําและการทํางานเปน
ทีมใหแกนักศึกษา 

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 

2 
 

แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบลักษณะ             
ของผูนํา ตามแนวของ W.J. REDDIN. 

2 
 

-การบรรยาย 
 

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 

3 การนําเสนอเคาโครงการนําเสนอรายงาน
หนาช้ันเรียน   

2 -การบรรยาย 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน   

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 

4 บทที่ 1 : กรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา
กับการจัดการ 
1.    ความหมายของผูนํา 
2.    หลักการผสมผสานระหวางผูบริหาร
กับผูนํา 
3.    แหลงที่มาของผูนํากับการมีอํานาจ  
4.    การวิเคราะหพฤติกรรม 
(TRANSACTIONAL ANALYSIS , T.A.) 
ของผูนํา 
5. ผูนํากับการผสมผสานคําวา                   

2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 



มคอ. ๓ 

          

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวนชั่วโมง
(บรรยาย/

ปฏิบัติ/ฝกงาน) 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
และสื่อท่ีใช (ถามี) ชื่อผูสอน 

"ประสิทธิภาพ" และ "ประสิทธิผล" 
6.    หนาที่ของผูนํากับกระบวนการ 
บริหารจัดการ 
7.    ประเภทของผูนํา 
8.    สิ่งที่ผูนําควรจะมีหรือพึงจะเปนและ
สิ่งที่ผูนําไมควรจะมีหรือไมพึงจะเปน 
9.    สรุป 

แสดงความคิดเห็นบน
กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

5 บทที่ 2 : ทฤษฎีภาวะผูนํา 
1.    กรอบแนวคิด 
2.    ทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ 
3.    ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม 
4.    ทฤษฎีเชิงสถานการณ  
5.    การประยุกตภาวะผูนําใหเขากับ           
ทฤษฎีองคการ   
6.    สรุป 

2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นบน
กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 

6 บทที่ 3 : ผูนํากับมนุษยสัมพันธและ              
การจูงใจ 
1.    กรอบแนวคิด 
2.    ทฤษฎีมนุษยสัมพันธ 
3.    ทฤษฎีมนุษยนิยม 
4.    การออกแบบงาน 
5.    สรุป 

2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นบน

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 



มคอ. ๓ 

          

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวนชั่วโมง
(บรรยาย/

ปฏิบัติ/ฝกงาน) 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
และสื่อท่ีใช (ถามี) ชื่อผูสอน 

กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

7 บทที่ 4 : ผูนํากับพฤติกรรมองคการและ
การบริหารทรัพยากรมนุษย 
1.    กรอบแนวคิด 
2.    ทฤษฎีองคการ : บทบาทที่มีตอ              
การบริหารทรัพยากรมนุษย 
3.    การบริหารทรัพยากรมนุษย                    
ตามแนวทางของทฤษฎี Z 
4.    คติฐานของการบริหารและการพัฒนา
องคการที่มีตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
มนุษยในองคการ 
5.    ความเชื่อของการบริหารและ                  
การพัฒนาองคการที่มีตอการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมมนุษยในองคการ 
6.    คานิยมของการบริหารและการพัฒนา
องคการที่มีตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
มนุษยในองคการ 
7.    กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย 
8.    สรุป 

2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นบน
กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 

8 สรุปประเด็นสําคัญจากการสอบกลางภาค 2 -การบรรยาย อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 
9 บทที่ 5  : ผูนํากับเทคนิคการบริหาร              

องคการ 
1.    กรอบแนวคิด 
2.    การวางแผนชีวิตและอาชีพ 
3.    การวิเคราะหบทบาท 
4.    การทํางานใหมีความหมาย 
5.    การกําหนดเวลาการทํางานแบบ           
ยืดหยุน 
6.    การใหคําปรึกษาในกระบวนการ
ทํางาน 

2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 



มคอ. ๓ 

          

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวนชั่วโมง
(บรรยาย/

ปฏิบัติ/ฝกงาน) 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
และสื่อท่ีใช (ถามี) ชื่อผูสอน 

7.    การวิเคราะหพฤติกรรม 
8.    การเจรจาตอรองเพื่อใหไดบทบาท         
ที่เหมาะสม 
9.    การพัฒนาทีมงาน 
10.  การบริหารโดยวัตถุประสงค 
11.  วงจรการควบคุมคุณภาพ 
12.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางาน   
13.  กริดการบริหาร 
14.  สรุป 

แสดงความคิดเห็นบน
กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

10 บทที่ 6 : ผูนํากับการสื่อสาร 
1.    กรอบแนวคิด 
2.    ความหมายของการสื่อสาร 
3. ความสําคัญของการสื่อสาร 
4. ประเภทของการสื่อสาร 
5. เครือขายของการสื่อสาร 
6. ชองทางการสื่อสารภายใตการบริหาร
แบบมีสวนรวม 
7. พฤติกรรมการสื่อสารที่สนับสนุน
และเปนอุปสรรคตอการบริหาร 
8. ปจจัยภายในตัวบุคคล บุคลิกภาพ 
และการชักนํากลุม : ปจจัยที่เอื้อตอการ
สื่อสารใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
9. ทฤษฎีเกี่ยวกับการสื่อสาร 
10. ลักษณะของการสื่อสารที่ดึงดูดใจ 
11. กลุมและการทํางานเปนทีม 
12. ศิลปะขั้นพื้นฐานของการสื่อสาร 
13. การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร 
14. ศิลปะของการสื่อสาร :                          
เกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของการบริหารงาน 
15. บทบัญญัติ 10 ประการ                          
ของการสื่อสารอยางมีศิลปะ 
16.  สรุป 

2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นบน
กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 

11 บทที่ 7 : ผูนํากับจริยธรรม                            2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 



มคอ. ๓ 

          

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวนชั่วโมง
(บรรยาย/

ปฏิบัติ/ฝกงาน) 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
และสื่อท่ีใช (ถามี) ชื่อผูสอน 

และความรับผิดชอบตอสังคม 
1.    กรอบแนวคิด 
2.    ความหมายของจริยธรรม 
3.    จริยธรรมทางธุรกิจ        
4.    จริยธรรมกับกฎหมาย 
5.    จริยธรรมกับจรรยาบรรณ 
6.    จริยธรรมทางธุรกิจ :                               
บทบาทและความรับผิดชอบ 
7.    โครงสรางทั้งหกขององคการ :               
อุดมคติที่กําหนดทิศทางจริยธรรม                
ขององคการ 
8.    วัฒนธรรมและบรรยากาศขององคการ 
: สรางไดโดยผูบริหารเปนผูนํา 
9.    จริยธรรมสาํหรับผูบริหาร 
10.  ธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล 
11.  สรุป 

-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นบน
กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

12 บทที่ 8 : ผูนํากับอํานาจและ                      
พฤติกรรมการเมือง 
1. กรอบแนวคิด 
2.    องคการ : เครื่องมือที่มนุษยใช                
แสวงหาอํานาจและการเมือง 
3.    ความตองการของมนุษย :                  
เหตุผลสําคัญที่ทําใหมนุษยแสวงหาอํานาจ
และการเมือง 
4.    อํานาจและการเมือง : ความสมดุล          
ที่จะนําไปสูประสิทธิผลขององคการ 
5.    สรุป 
 

2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นบน
กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 

13 บทที่ 9 : ผูนํากับการบริหารความขัดแยง 
1.    กรอบแนวคิด 

2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 



มคอ. ๓ 

          

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวนชั่วโมง
(บรรยาย/

ปฏิบัติ/ฝกงาน) 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
และสื่อท่ีใช (ถามี) ชื่อผูสอน 

2.    ความหมายของความขัดแยง 
3.    สาเหตุของความขัดแยง 
4.    ปจเจกบุคคลกับความขัดแยง 
5.    สาเหตุของความขัดแยง                          
ระดับปจเจกบุคคล 
6.    ชนิดของความขัดแยง                             
ในระดับปจเจกบุคคล 
7.    พฤติกรรมที่แสดงออกของปจเจก
บุคคลที่ประสบกับความขัดแยง 
8.    การแกปญหาความขัดแยง                      
ในระดับปจเจกบุคคล 
9.    ปจเจกบุคคล ฐานะชีวิต และ                  
ความขัดแยง 
10.  ความขัดแยงจากการจัดระบบงาน 
11.  องคการกับความขัดแยง 
12.  ระบบราชการกับความขัดแยง 
13.  ลักษณะของความขัดแยง                   
จากการจัดระบบงาน 
14.  ผลประโยชน : ความขัดแยง                   
ในการบริหารงาน 
15.  การบริหารความขัดแยง 
16.  สรุป  

-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นบน
กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

14 บทที่ 10 : ผูนํากับการบริหาร                        
การเปล่ียนแปลงและการบริหาร
ความเครียด 
1.    กรอบแนวคิด   
2.    การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
3.    การบริหารความเครียดที่เกิดจาก            
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคการ 
4.    สรุป 
 

2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นบน

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 



มคอ. ๓ 

          

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวนชั่วโมง
(บรรยาย/

ปฏิบัติ/ฝกงาน) 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
และสื่อท่ีใช (ถามี) ชื่อผูสอน 

กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

15 บทสรุป  2 -การบรรยาย อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 
 
 
 
 
 
 

2. การประเมินผล 
 

ผล 
การเรียนรู* 

กิจกรรมการประเมิน 
(เชน การเขียนรายงาน โครงงาน การสอบยอย 
การสอบกลางภาค การสอบปลายภาค) 

กําหนด 
การประเมิน 
ผลการเรียนรู 

(ระบุ วัน-เวลา) 

รอยละของคาน้ําหนักใน
การประเมินผลการเรียนรู 

1.1 1.2 1.3 
1.4 1.5  
2.1 2.2 
3.2 3.3 
4.1 4.2 4.3 
4.4  
5.2 5.4 

-การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การตอบคําถามพิเศษจากบัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือแสดงความคิดเห็นในช้ันเรียน 
-การตอบคําถามและหรือแสดงความคิดเห็นบนกระดาน 
-กิจกรรมนําเสนอโครงงาน/ช้ินงาน/ผลงาน D.I.Y (Think Go 
Green) 

ตลอดภาค       
การศึกษา 

15% 
 

1.1 1.2 1.3 
1.4 1.5  
2.1 2.2 
3.2 3.3 
4.1 4.2 4.3 
4.4  
5.2 5.4 

-การนําเสนอรายงานหนาช้ันเรียน   
 

ตลอดภาค       
การศึกษา 

15% 

2.1 2.2 สอบกลางภาค สัปดาหที่ 8 30% 
2.1 2.2 สอบปลายภาค สัปดาหที่ 16 40% 
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ผล 
การเรียนรู* 

กิจกรรมการประเมิน 
(เชน การเขียนรายงาน โครงงาน การสอบยอย 
การสอบกลางภาค การสอบปลายภาค) 

กําหนด 
การประเมิน 
ผลการเรียนรู 

(ระบุ วัน-เวลา) 

รอยละของคาน้ําหนักใน
การประเมินผลการเรียนรู 

* ระบุผลการเรียนรูหัวขอยอยตามแผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบตอผลการเรียนรูของรายวิชา
(Curriculum Mapping)  ท่ีกําหนดในหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 

1. ชื่อตําราและเอกสารหลักท่ีใชในการเรียนการสอน 
- สถาพร  ปนเจริญ  (2554)  แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบลักษณะของผูนํา                                           

ตามแนวของ W.J. REDDIN.  เอกสารทางวิชาการประกอบการบรรยายวิชาภาวะผูนํากับการจดัการ                    
สาขาวิชาการจดัการ  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรต.ิ 

- สถาพร  ปนเจริญ  (2554)  ภาวะผูนาํกับการจัดการ.  กรุงเทพฯ : จามจรีุโปรดักท. 
 
2. ชื่อเอกสารอานประกอบ/สื่ออิเล็กทรอนิกส/แหลงอางองิอืน่ๆ ท่ีนักศึกษาควรอานเพิ่มเติม 

- ขจรศักดิ์  หาญณรงค  (2523)  การพัฒนาองคการ.  ม.ป.ท. 
- ชาญชัย  อาจนิสมาจาร  (2550)  ภาวะผูนําในองคการ.  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพปญญาชน. 
- ติน  ปรัชญพฤทธิ์  (2527)  ทฤษฎีองคการ.  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพไทยวัฒนาพานชิ. 
- ______________  (2528)  รัฐประศาสนศาสตรเปรียบเทียบ : เคร่ืองมือในการพัฒนาประเทศ.                    

กรุงเทพฯ : สํานักพิมพไทยวฒันาพานิช. 
- ธงชัย  สันติวงษ  (2538)  องคการ : ทฤษฎีและการออกแบบ.                                                           

กรุงเทพฯ  :  MANAGEMENT  CENTER  BANGKOK. 
- นริศ  เจนวิริยะ  (2535)  วิธีคลายเครียดของผูเชี่ยวชาญ.  นิตยสารใกลหมอ.   

ปที่ 16  ฉบับที่ 8  (สิงหาคม) : 57-59. 
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- พรรณี  ประเสริฐวงษ  (2538)  ประมุขศิลปสําหรับนักธุรกิจ.   
กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง. 

- ยงยุทธ  เกษสาคร  (2547)  ภาวะผูนาํและการทํางานเปนทีม.  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพปณณรัชต. 
- รังสรรค  ประเสริฐศรี  (2544)  ภาวะผูนํา.  กรุงเทพฯ : ธนธัชการพิมพ. 
- รําจวน  เบ็ญจศิริ  (2536)  ความพึงพอใจในงานและความเครียดของคนในกทม.   

เอกสารการวิจยัเสนอตอคณะกรรมการสงเสริมงานวิจัย  สถาบนับัณฑติพัฒนบริหารศาสตร. 
- วรเดช  จันทรศร  (2522)  การพัฒนาองคการ : การวินิจฉัยปญหาและแนวทางแกไข.                         

กรุงเทพฯ : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 
- วิเชยีร  วิทยาอุดม  (2548)  ภาวะผูนาํ.  กรุงเทพฯ : ธีระฟลมและไซเทก็ซ. 
- สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ  (2545)  กรณีศึกษา BEST  PRACTICES ภาวะผูนํา.  

กรุงเทพฯ : สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ. 
 

- สถาพร  ปนเจริญ  (2541)  องคการเรียนรู (LEARNING  ORGANIZATION)  :                                   
บทบาทที่มตีอการพัฒนาองคการ.  วารสาร มฉก. วิชาการ.  ปที่ 2  ฉบับที่ 3  (กรกฎาคม-ธันวาคม) : 37-43.  

-                               (2543)  การบริหารการเปลี่ยนแปลงในองคการ : ตามแนวทางของทฤษฎี  Z.                 
วารสาร มฉก. วิชาการ.  ปที่ 3  ฉบับที่ 6  (มกราคม-มิถุนายน) : 78-81.   

-                               (2543)  การบริหารความเครียด (STRESS  MANAGEMENT).                            
วารสาร มฉก. วิชาการ.  ปที่ 4  ฉบับที่ 7  (กรกฎาคม-ธันวาคม) : 81-89. 

-                               (2543)  การพัฒนาองคการ.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพแหงจฬุาลงกรณ-  
มหาวิทยาลัย.  

-                               (2544)  ทางเลือกสาธารณะ (PUBLIC  CHOICE)  :                                             
แนวทางการพฒันาองคการเพื่อการตอบสนองตอความตองการของสมาชิกและกลุมลูกคาขององคการ.        
วารสาร มฉก. วิชาการ  ฉบบัสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร.  ปที่ 5  ฉบับที่ 9                                       
(กรกฎาคม-ธันวาคม) : 91-98. 

-                               (2545)  ความแตกตางที่ไมแตกตางของคําวา "ประสิทธิภาพ" และ                         
"ประสิทธิผล".  วารสาร มฉก. วิชาการ  ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร.  ปที่ 5  ฉบับที่ 10                    
(มกราคม-มิถุนายน) : 57-60. 

-                               (2545)  ทําอยางไรใหเปนครูที่มีคุณภาพ.  วารสาร มฉก. วิชาการ                           
ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร.  ปที่ 6  ฉบับที่ 11  (กรกฎาคม-ธันวาคม) : 85-91. 
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-                                (2546)  อํานาจและพฤติกรรมการเมือง : บทบาทที่มีตอความกาวหนา                 
และการถดถอยขององคการ.  วารสาร มฉก. วิชาการ  ฉบบัสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร.                                    
ปที่ 7  ฉบับที่ 13  (กรกฎาคม-ธันวาคม) : 13-21. 

-                               (2546)  การกําหนดและวิเคราะห : นโยบายและการวางแผน                                 
เพื่อการพัฒนาองคการ.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

-                               (2547)  การบริหาร : การสรางแรงจูงใจในที่ทาํงาน.  วารสาร มฉก. วิชาการ 
ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร.  ปที่ 7  ฉบับที่ 14  (มกราคม-มิถุนายน) : 45-50. 

-                                (2547)  การอบรมเลี้ยงดู : อิทธิพลที่มีตอพฤติกรรมของบุคคลในองคการ.  
วารสาร มฉก. วิชาการ  ฉบบัสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร.  ปที่ 8  ฉบับที่ 15                                        
(กรกฎาคม-ธันวาคม) : 44-54. 

-                              (2548)  การสื่อสารทางการบริหาร.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพแหงจฬุาลงกรณ-         
มหาวิทยาลัย. 

-                               (2548)  กุญแจ 10 ดอก : ไขปญหาสําคัญทางการบริหาร.                                  
วารสาร มฉก. วิชาการ  ฉบบัสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร.  ปที่ 8  ฉบับที่ 16                                     
(มกราคม-มิถุนายน) : 21-34. 

-                              (2549)  การแปรรูปรัฐวิสาหกจิ (PRIVATIZATION).  วารสารธุรกิจปริทัศน.               
คณะบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  ปที่ 1  ฉบับที่ 1  (ธันวาคม) : 35-43. 

- ______________  (2549)  ภาวะผูนาํกับการสื่อสาร.  เอกสารทางวิชาการประกอบการบรรยาย           
วิชาภาวะผูนํากับการจัดการ  สาขาวิชาการจัดการ  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรต.ิ 

-                               (2550)  ทฤษฎีและการจัดรูปองคการ.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ-
มหาวิทยาลัย. 

- ______________  (2551)  พฤติกรรมองคการและการบริหารทรัพยากรมนุษย 
 : การบริหารและการพัฒนาองคการแบบรวมสมัย.  เอกสารทางวิชาการประกอบการบรรยาย                         
วิชาสัมมนาทางการจัดการ  บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลมิพระเกยีรต.ิ 

- สถาพร  ปนเจริญและรุงฤดี  รัตนวิไล  (2553)  กลยุทธการกระจายอํานาจสูความเปนเลิศ                       
ขององคกร (DECENTRALIZE  STRATEGY  LEAD  TO  ORGANIZATION  EXCELLENT).                                           
วารสารธุรกิจปริทัศน.  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหัวเฉยีวเฉลิมพระเกยีรต ิ
ปที่ 2  ฉบับที่ 2  (กรกฎาคม-ธันวาคม) : 97-103. 
          - สมคิด  บางโม  (2549)  จริยธรรมทางธุรกิจ.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพพัฒนวิทยการพิมพ. 

- สมยศ  นาวีการ  (2538)  การบริหาร.  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพดอกหญา. 
-                           (2540)  การบริหารและพฤติกรรมองคการ.  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพผูจัดการ. 
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-                           (2540)  ทฤษฎีองคการ.  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพดอกหญา. 
- สมศักดิ์  ขาวลาภ  (2544)  ภาวะผูนาํ การจูงใจ และทีมงาน.   

กรุงเทพฯ : คณะวิทยาการจดัการ  สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา. 
- สุรเดช  เวชมงคล  (2533)  ถาเครียดนักจงประหารมันซะ.  วารสารพฒันาชุมชน.                                     

ปที่ 29  ฉบับที่ 12  (ธันวาคม) : 52-56. 
- เสนาะ  ติเยาว  (2541)  การสื่อสารในองคการ.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 
- โสภณ  ปภาพจน  (2521)  การพัฒนาองคการ : แนวความคิดและวิธีปฏิบตั.ิ                                      

กรุงเทพฯ : โรงพิมพมิตรสยาม. 
- อรุณ  รักธรรม  (2534)  พฤติกรรมความเครียดในองคการ.                                                                   

เอกสารการวิจยัเสนอตอคณะกรรมการสงเสริมงานวิจัย  สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร. 
- ____________  (2536)  การพัฒนาองคการ : แนวความคิดและการประยุกตใช                                   

ในระบบสังคมไทย.  ม.ป.ท. 
- ____________  (2536)  มนุษยสัมพันธกับนักบริหาร.                                                                       

กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ  ป.สัมพันธพาณิชย. 
- อรุณ  รักธรรม  และปุระชยั  เปยมสมบูรณ , บรรณาธิการ  (2536)                                                                   

การบริหารความขัดแยงในองคการ.  กรุงเทพฯ : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 
- อัจฉรา  ล้ิมวงษทอง  (2551)  ภาวะผูนํา.  กรุงเทพฯ : ศูนยสงเสริมวิชาการ. 
- อุทัย  เลาหวิเชียร  (2535)  ความสัมพันธระหวางองคการและการจัดการงานบุคคล                                         

ใน องคการและการจัดการงานบุคคล.  นนทบุรี : สํานักพมิพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
- BERNE , ERIC.  (1961)  TRANSACTIONAL  ANALYSIS  IN  PSYCHOTHERAPY  :      

 A  SYSTEMATIC  INDIVIDUAL  AND  SOCIAL  PSYCHIATRY.   
NEW  YORK  :  GROVE  PRESS.  

- FULMER , ROBERT  M.  (1988)  THE  NEW  MANAGEMENT.                                                      
NEW  YORK  :  MACMILLAN  PUBLISHING  COMPANY. 

- HARRIS , THOMAS  A.  (1969)  I’m  O.K.,  You’re  O.K.  NEW  YORK :  AVON  BOOKS. 
- TRIPATHI , P.C.  (1978)  PERSONNEL  MANAGEMENT.                                                    

NEW  DELHI  :  SULTAN  CHAND  AND  SONS. 
- WOODCOCK , MIKE  AND  DAVE  FRANCIS  (1981)  ORGANIZATION 

DEVELOPMENT  THROUGH  TEAM  BUILDING.  NEW  YORK  :  JOHN  WILEY  AND  SONS. 
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หมวดที่ หมวดที่ 77  การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา  
 

1. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
               - ผลการประเมินการสอน online โดยพิจารณาจากขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อนํามาปรับปรุงการเรียน 
การสอนใหเกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น      
  
2. กลยุทธการประเมินการสอน 
              - การสังเกตการณจากผูสอนและผลการเรียนของนักศึกษา     
  
3. วิธีการปรับปรงุการสอน 
             - การประชุมคณะกรรมการประจาํหลักสูตรสาขาวชิาการจัดการ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
 
4. การทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธิ์รายวิชาของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู 
             - ทวนจากคะแนนกจิกรรมการเรียนการสอนและทวนจากคะแนนสอบ   
  
5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรบัปรุงประสิทธิผลของรายวชิา 
             - นําขอมูลที่ไดจากขอ 1 ถึงขอ 4 มาทบทวนและวางแผนปรับปรุงในการเรียนการสอนครั้งตอไป
            
   

ชื่ออาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา  



มคอ. ๓ 

          

 
ลงชื่อ  
              (อ.ฉันทวรรณ เองฉวน)  
                  วันท่ีรายงาน 21 เมษายน 2556 
      
     

  


