
 

 

 

รายละเอียดของรายวชิา 

ชือ่สถาบนัอดุมศกึษา      มหาวทิยาลัยแมโ่จ ้   

วทิยาเขต/คณะ/ภาควชิา      มหาวิทยาลัยแมโ่จ-้ชุมพร / สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

 
หมวดที ่๑ ขอ้มลูทั่วไป 

๑. รหัสและชือ่รายวชิา 

กจ ๓๒๑ ภาวะผู้นํา  

 

๒. จาํนวนหนว่ยกิต 

๓ หน่วยกิต (๓-๐-๖) 

๓. หลกัสตูรและประเภทของรายวชิา  

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต /หมวดวิชาเฉพาะ 

๔. อาจารยผ์ูร้บัผดิชอบรายวชิา 

อาจารย์ฉันทวรรณ เอ้งฉ้วน   อาจารย์ผู้สอน 

๕. ภาคการศกึษา / ชัน้ปทีีเ่รยีน 

ภาคการศึกษา๒/๒๕๕๖ / ชัน้ปทีี ่๔ (หลักสูตร ๔ ปีและหลักสูตรเทียบเข้าเรียน ๒ ปี) 

๖. รายวชิาทีต่อ้งเรยีนมากอ่น (pre-requisite)  (ถา้ม)ี 

รายวิชา บธ ๓๐๑ องค์การและการจัดการ 

๗. รายวชิาทีต่อ้งเรยีนพรอ้มกนั (co-requisites)  (ถา้ม)ี 

ไม่มี 

๘. สถานทีเ่รยีน   



มคอ. ๓ 

          

ห้อง ๓๐๗ อาคารแมโ่จ ้๘๐ ป ี

๙. วนัทีจ่ดัทาํหรอืปรบัปรงุรายละเอยีดของรายวชิาครัง้ลา่สดุ 

- 
 
 

 
หมวดที่ 2 จุดมุงหมายและวตัถุประสงค 

 
1.           จุดมุงหมายของรายวิชา 
(1)         เพื่อใหนักศกึษามีความรูความเขาใจในเรื่องภาวะผูนํากับการจดัการ ทฤษฎีภาวะผูนํา                       
ผูนํากับมนุษยสัมพันธและการจูงใจ และผูนํากับพฤติกรรมองคการและการบริหารทรัพยากรมนษุย               
เพื่อใชองคความรูเหลานี้ใหเปนประโยชนตอการบริหารองคการ 
(2)         เพื่อใหนักศกึษามีความรูความเขาใจในเรื่องผูนํากับเทคนิคการบริหารองคการ ผูนํากับการสื่อสาร                             
ผูนํากับจริยธรรมและความรบัผิดชอบตอสังคม ผูนํากบัอํานาจและพฤติกรรมการเมือง                                         
ผูนํากับการบรหิารความขัดแยง และผูนํากบัการบริหารการเปลี่ยนแปลงและการบริหารความเครียด                  
เพื่อใชองคความรูเหลานี้ใหเปนประโยชนตอการบริหารองคการ 
(3)         เพื่อใหนักศกึษาไดนําความรูความเขาใจจากหลกัวิชาการ ซ่ึงประกอบดวยศาสตรของทฤษฎี                            
กรอบแนวคิด และหลักการตาง ๆ ที่ไดศึกษาจากรายวิชานี ้นําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน                       
ในการปฏิบัติงานจริง   
  
2.          วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

เพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุงรายวิชาใหสอดคลองกับทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการที่รวมสมัย
            
  

 
หมวดที ่๓ ลกัษณะและการดาํเนนิการ 

 

๑. คาํอธบิายรายวชิา  

 

๒. จาํนวนชัว่โมงทีใ่ช้ตอ่ภาคการศึกษา 
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บรรยาย สอนเสรมิ การฝกึปฏิบตั/ิงานภาคสนาม/
การฝกึงาน 

การศกึษาด้วยตนเอง 

บรรยาย ๔๕ ชั่วโมงต่อภาค
การศึกษา 

สอนเสริมตามความต้องการ
ของนักศึกษาเฉพาะราย 

- ศึกษาด้วยตนเอง ๙๐ชั่วโมงต่อ
ภาคการศึกษา 

๓. จํานวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้คําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 

อาจารย์จัดเวลาให้คําปรึกษาเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มตามความต้องการ ๒ ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
หมวดที่ ๔ การพัฒนาผลการเรียนรูของนกัศึกษา 

การพัฒนาผลการเรียนรูในมาตรฐานผลการเรียนรูแตละดาน ใหขอมูลในแตละดาน ดังนี ้
 

1. คุณธรรม จริยธรรม 
(1) คุณธรรม จริยธรรมท่ีตองพฒันา 
  1.แสดงออกถึงจิตสํานึกและตระหนกัในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ (1.1) 
  2.มีคุณธรรม 6 ประการ ไดแก ขยนั อดทน ประหยัด เมตตา ซ่ือสัตย กตัญู และดําเนินชีวิต                   
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (1.2)  
              3.แสดงออกถึงความมีวินัยและความรับผิดชอบ เสียสละ และเปนแบบอยางที่ดีตอสังคม (1.3) 
 4.เคารพกฎระเบียบและขอบงัคับตาง ๆ ขององคกรและสังคม (1.4) 
              5.มีความเขาใจผูอ่ืน เคารพสิทธิและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน (1.5)   
             
(2) วิธีการสอน  
 - การสรางขอตกลงรวมกันเกี่ยวกับกฏ ขอบังคับ และระเบียบวิธีปฏิบัตใินการเรยีนการสอน เชน 
การเขาเรียนในชั้นเรียน การตรงตอเวลา การแสดงความคิดเห็น การทํางานที่ไดรับมอบหมาย การมีสวนรวม
ในกิจกรรมตาง ๆ ของรายวิชา และการมสีมาธิแนวแนตอการเรียน      
  
(3) วิธีการประเมินผล  

- ประเมินจากพฤติกรรมของนักศึกษาในการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนและผลงาน
ของนักศึกษา           
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2. ความรู 
(1) ความรูท่ีตองไดรับ  
 1.อธิบายความรูหลักการและทฤษฎีในรายวชิาที่เรียน (2.1)     
  2.บูรณาการความรูในรายวชิาที่เรียนกับการเรียนในสาขาวิชาชีพ (2.2) 
 
(2) วิธีการสอน  
             - นักศกึษาเปนศนูยกลางแหงการเรยีนรู การเนนผูเรียนเปนสําคญั ความขยัน ความรับผิดชอบ      
การตรงตอเวลา โดยการเขาเรียนในชัน้เรียน ใหนักศึกษาทํารายงาน การศึกษาดวยตนเอง                                      
การนําเสนอรายงานหนาชั้นเรียน การมีสวนรวมในกิจกรรมอื่น ๆ ของรายวิชา เชน                                                         
การตอบคําถามพิเศษจากบัตรตอบคําถาม การตอบคําถามและหรือแสดงความคิดเหน็ในชั้นเรียน                         
การตอบคําถามและหรือแสดงความคิดเหน็บนกระดาน และกิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
  
(3) วิธีการประเมินผล 
  - ประเมินจากพฤติกรรมของนักศึกษาในการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนและผลงาน
ของนักศึกษา สอบกลางภาค และสอบปลายภาค       
   
    
3. ทักษะทางปญญา 
(1) ทักษะทางปญญาที่ตองพัฒนา 
 1.สามารถศึกษาวิเคราะหปญหาที่ซับซอนและเสนอแนวทางแกไขทีส่รางสรรค (3.2) 
              2.สามารถใชทักษะและความเขาใจในเนื้อหาทางวิชาการและวิชาชีพ ในการปฏิบัติงานประจํา                
และหาแนวทางใหมในการแกปญหาไดอยางเหมาะสม (3.3)      
         
(2) วิธีการสอน 
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 - การใหนักศกึษาคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ โดยใชคําถามทั้งแบบปรนัยและอัตนยั                                   
เพื่อทดสอบความรูความเขาใจเชิงทฤษฎแีละหลักการ และสรางแนวคดิที่สรางสรรคใหม ๆ                                     
จากการมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นของนักศึกษา ตลอดจนผลงานการนําเสนอของนักศึกษา 
 
(3) วิธีการประเมินผล  
 - ประเมินจากผลงานของนักศึกษาโดยพิจารณาจากวิธีการคิดวิเคราะห และการแกไขปญหาได    
อยางเหมาะสม รวมทั้งพฤติกรรมของนักศึกษาในการมสีวนรวมในกจิกรรมการเรียนการสอน  
  
4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ  
(1) ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบที่ตองพฒันา  
 1.สามารถชวยเหลือและแกปญหากลุมไดอยางสรางสรรค ทั้งในฐานะผูนําและผูตาม (4.1) 
 2.สามารถปรับตัว ทํางานรวมกับผูอ่ืน ทั้งในฐานะผูนําและสมาชิกกลุม (4.2) 
              3.มีความริเร่ิมสรางสรรค ในการวเิคราะหแกไขปญหาบนพื้นฐานของตนเองและกลุม (4.3) 
              4.สามารถวางแผนและรับผิดชอบการเรียนรูอยางตอเนื่องและพัฒนาตนเองและวิชาชพี (4.4)  
 
(2) วิธีการสอน 
 - การเรียนการสอนจะเปนแบบการทํางานเปนกลุมและทีมงาน เชน การเขาเรียนในชั้นเรียน                   
รายงานการศกึษาดวยตนเอง การนําเสนอรายงานหนาชัน้เรียน การมีสวนรวมในกิจกรรมอื่น ๆ ของรายวิชา 
เชน การตอบคําถามพิเศษจากบัตรตอบคําถาม การตอบคําถามและหรอืแสดงความคดิเห็นในชั้นเรียน                            
การตอบคําถามและหรือแสดงความคิดเหน็บนกระดาน และกิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย                     
นักศึกษาจึงตองเรียนรูที่จะชวยเหลือผูอ่ืน การปรับตัว การนําและการตาม และการพัฒนาตนเอง                        
ใหเปนบุคคคลที่มีคุณคาตอทีมงานของตนเอง 
 
(3) วิธีการประเมิน 
 - ประเมินจากพฤติกรรมของนักศึกษาในการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนและคณุภาพ
ผลงานของนักศึกษาที่ไดรับมอบหมายใหทํางานรวมกนัเปนกลุม  
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5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(1) ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ตองพัฒนา 
 1.สามารถสรุปประเด็นและสื่อสาร ทั้งการพูดและการเขียน และเลือกใชรูปแบบการนําเสนอได                 
ถูกตองและเหมาะสม (5.2)         
 2.สามารถใชภาษาไทยในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธภาพ (5.4)  
 
(2) วิธีการสอน 
 - การถาม-ตอบ ทั้งในกรณีเปนการพูดและการเขียน ทั้งรูปแบบปรนัยและอัตนยั เพือ่ฝกใหนกัศึกษา
สามารถสรุปประเด็นและสือ่สารไดอยางเหมาะสม    
 
(3) วิธีการประเมินผล 
 - ประเมินจากพฤติกรรมของนักศึกษาในการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนและผลงาน
ของนักศึกษา           
 - การพูด ประเมินจากทกัษะการสื่อสาร ความมั่นใจ และการแกไขปญหาเฉพาะหนา  
 - การเขียน ประเมินจากรูปแบบการนําเสนอ การเขียนรายงาน การสรุปประเด็น สามารถตอบโจทย
ไดอยางชัดเจน           
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หมวดที่ ๕ แผนการสอนและการประเมินผล 
 

1. แผนการสอน 
 

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวนชั่วโมง
(บรรยาย/

ปฏิบัติ/ฝกงาน) 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
และสื่อท่ีใช (ถามี) ชื่อผูสอน 

1 แนะนําการสอน แนะนําหนังสือ                 
และจัดกลุมยอยโดยนําโครงการ D.I.Y 
(Think Go Green) มาเปนสวนฝกภาวะ
ผูนําและการทํางานเปนทีมใหแกนักศึกษา 

2 -การบรรยาย 
-นําโครงการ D.I.Y (Think 
Go Green) มาเปนสวนฝก
ภาวะผูนําและการทํางานเปน
ทีมใหแกนักศึกษา 

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 

2 
 

แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบลักษณะ             
ของผูนํา ตามแนวของ W.J. REDDIN. 

2 
 

-การบรรยาย 
 

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 

3 การนําเสนอเคาโครงการนําเสนอรายงาน
หนาช้ันเรียน   

2 -การบรรยาย 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน   

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 

4 บทที่ 1 : กรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา
กับการจัดการ 
1.    ความหมายของผูนํา 
2.    หลักการผสมผสานระหวางผูบริหาร
กับผูนํา 
3.    แหลงที่มาของผูนํากับการมีอํานาจ  
4.    การวิเคราะหพฤติกรรม 
(TRANSACTIONAL ANALYSIS , T.A.) 
ของผูนํา 
5. ผูนํากับการผสมผสานคําวา                   

2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 



มคอ. ๓ 

          

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวนชั่วโมง
(บรรยาย/

ปฏิบัติ/ฝกงาน) 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
และสื่อท่ีใช (ถามี) ชื่อผูสอน 

"ประสิทธิภาพ" และ "ประสิทธิผล" 
6.    หนาที่ของผูนํากับกระบวนการ 
บริหารจัดการ 
7.    ประเภทของผูนํา 
8.    สิ่งที่ผูนําควรจะมีหรือพึงจะเปนและ
สิ่งที่ผูนําไมควรจะมีหรือไมพึงจะเปน 
9.    สรุป 

แสดงความคิดเห็นบน
กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

5 บทที่ 2 : ทฤษฎีภาวะผูนํา 
1.    กรอบแนวคิด 
2.    ทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ 
3.    ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม 
4.    ทฤษฎีเชิงสถานการณ  
5.    การประยุกตภาวะผูนําใหเขากับ           
ทฤษฎีองคการ   
6.    สรุป 

2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นบน
กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 

6 บทที่ 3 : ผูนํากับมนุษยสัมพันธและ              
การจูงใจ 
1.    กรอบแนวคิด 
2.    ทฤษฎีมนุษยสัมพันธ 
3.    ทฤษฎีมนุษยนิยม 
4.    การออกแบบงาน 
5.    สรุป 

2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นบน

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 



มคอ. ๓ 

          

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวนชั่วโมง
(บรรยาย/

ปฏิบัติ/ฝกงาน) 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
และสื่อท่ีใช (ถามี) ชื่อผูสอน 

กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

7 บทที่ 4 : ผูนํากับพฤติกรรมองคการและ
การบริหารทรัพยากรมนุษย 
1.    กรอบแนวคิด 
2.    ทฤษฎีองคการ : บทบาทที่มีตอ              
การบริหารทรัพยากรมนุษย 
3.    การบริหารทรัพยากรมนุษย                    
ตามแนวทางของทฤษฎี Z 
4.    คติฐานของการบริหารและการพัฒนา
องคการที่มีตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
มนุษยในองคการ 
5.    ความเชื่อของการบริหารและ                  
การพัฒนาองคการที่มีตอการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมมนุษยในองคการ 
6.    คานิยมของการบริหารและการพัฒนา
องคการที่มีตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
มนุษยในองคการ 
7.    กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย 
8.    สรุป 

2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นบน
กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 

8 สรุปประเด็นสําคัญจากการสอบกลางภาค 2 -การบรรยาย อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 
9 บทที่ 5  : ผูนํากับเทคนิคการบริหาร              

องคการ 
1.    กรอบแนวคิด 
2.    การวางแผนชีวิตและอาชีพ 
3.    การวิเคราะหบทบาท 
4.    การทํางานใหมีความหมาย 
5.    การกําหนดเวลาการทํางานแบบ           
ยืดหยุน 
6.    การใหคําปรึกษาในกระบวนการ
ทํางาน 

2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 



มคอ. ๓ 

          

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวนชั่วโมง
(บรรยาย/

ปฏิบัติ/ฝกงาน) 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
และสื่อท่ีใช (ถามี) ชื่อผูสอน 

7.    การวิเคราะหพฤติกรรม 
8.    การเจรจาตอรองเพื่อใหไดบทบาท         
ที่เหมาะสม 
9.    การพัฒนาทีมงาน 
10.  การบริหารโดยวัตถุประสงค 
11.  วงจรการควบคุมคุณภาพ 
12.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางาน   
13.  กริดการบริหาร 
14.  สรุป 

แสดงความคิดเห็นบน
กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

10 บทที่ 6 : ผูนํากับการสื่อสาร 
1.    กรอบแนวคิด 
2.    ความหมายของการสื่อสาร 
3. ความสําคัญของการสื่อสาร 
4. ประเภทของการสื่อสาร 
5. เครือขายของการสื่อสาร 
6. ชองทางการสื่อสารภายใตการบริหาร
แบบมีสวนรวม 
7. พฤติกรรมการสื่อสารที่สนับสนุน
และเปนอุปสรรคตอการบริหาร 
8. ปจจัยภายในตัวบุคคล บุคลิกภาพ 
และการชักนํากลุม : ปจจัยที่เอื้อตอการ
สื่อสารใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
9. ทฤษฎีเกี่ยวกับการสื่อสาร 
10. ลักษณะของการสื่อสารที่ดึงดูดใจ 
11. กลุมและการทํางานเปนทีม 
12. ศิลปะขั้นพื้นฐานของการสื่อสาร 
13. การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร 
14. ศิลปะของการสื่อสาร :                          
เกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของการบริหารงาน 
15. บทบัญญัติ 10 ประการ                          
ของการสื่อสารอยางมีศิลปะ 
16.  สรุป 

2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นบน
กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 

11 บทที่ 7 : ผูนํากับจริยธรรม                            2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 



มคอ. ๓ 

          

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวนชั่วโมง
(บรรยาย/

ปฏิบัติ/ฝกงาน) 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
และสื่อท่ีใช (ถามี) ชื่อผูสอน 

และความรับผิดชอบตอสังคม 
1.    กรอบแนวคิด 
2.    ความหมายของจริยธรรม 
3.    จริยธรรมทางธุรกิจ        
4.    จริยธรรมกับกฎหมาย 
5.    จริยธรรมกับจรรยาบรรณ 
6.    จริยธรรมทางธุรกิจ :                               
บทบาทและความรับผิดชอบ 
7.    โครงสรางทั้งหกขององคการ :               
อุดมคติที่กําหนดทิศทางจริยธรรม                
ขององคการ 
8.    วัฒนธรรมและบรรยากาศขององคการ 
: สรางไดโดยผูบริหารเปนผูนํา 
9.    จริยธรรมสาํหรับผูบริหาร 
10.  ธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล 
11.  สรุป 

-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นบน
กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

12 บทที่ 8 : ผูนํากับอํานาจและ                      
พฤติกรรมการเมือง 
1. กรอบแนวคิด 
2.    องคการ : เครื่องมือที่มนุษยใช                
แสวงหาอํานาจและการเมือง 
3.    ความตองการของมนุษย :                  
เหตุผลสําคัญที่ทําใหมนุษยแสวงหาอํานาจ
และการเมือง 
4.    อํานาจและการเมือง : ความสมดุล          
ที่จะนําไปสูประสิทธิผลขององคการ 
5.    สรุป 
 

2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นบน
กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 

13 บทที่ 9 : ผูนํากับการบริหารความขัดแยง 
1.    กรอบแนวคิด 

2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 



มคอ. ๓ 

          

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวนชั่วโมง
(บรรยาย/

ปฏิบัติ/ฝกงาน) 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
และสื่อท่ีใช (ถามี) ชื่อผูสอน 

2.    ความหมายของความขัดแยง 
3.    สาเหตุของความขัดแยง 
4.    ปจเจกบุคคลกับความขัดแยง 
5.    สาเหตุของความขัดแยง                          
ระดับปจเจกบุคคล 
6.    ชนิดของความขัดแยง                             
ในระดับปจเจกบุคคล 
7.    พฤติกรรมที่แสดงออกของปจเจก
บุคคลที่ประสบกับความขัดแยง 
8.    การแกปญหาความขัดแยง                      
ในระดับปจเจกบุคคล 
9.    ปจเจกบุคคล ฐานะชีวิต และ                  
ความขัดแยง 
10.  ความขัดแยงจากการจัดระบบงาน 
11.  องคการกับความขัดแยง 
12.  ระบบราชการกับความขัดแยง 
13.  ลักษณะของความขัดแยง                   
จากการจัดระบบงาน 
14.  ผลประโยชน : ความขัดแยง                   
ในการบริหารงาน 
15.  การบริหารความขัดแยง 
16.  สรุป  

-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นบน
กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

14 บทที่ 10 : ผูนํากับการบริหาร                        
การเปล่ียนแปลงและการบริหาร
ความเครียด 
1.    กรอบแนวคิด   
2.    การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
3.    การบริหารความเครียดที่เกิดจาก            
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคการ 
4.    สรุป 
 

2 -การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การนําเสนอรายงานหนาช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามพิเศษจาก
บัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นในช้ัน
เรียน 
-การตอบคําถามและหรือ
แสดงความคิดเห็นบน

อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 
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สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวนชั่วโมง
(บรรยาย/

ปฏิบัติ/ฝกงาน) 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
และสื่อท่ีใช (ถามี) ชื่อผูสอน 

กระดาน 
-กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
-การบรรยาย 

15 บทสรุป  2 -การบรรยาย อ.ฉันทวรรณ เองฉวน 
 
 
 
 
 
 

2. การประเมินผล 
 

ผล 
การเรียนรู* 

กิจกรรมการประเมิน 
(เชน การเขียนรายงาน โครงงาน การสอบยอย 
การสอบกลางภาค การสอบปลายภาค) 

กําหนด 
การประเมิน 
ผลการเรียนรู 

(ระบุ วัน-เวลา) 

รอยละของคาน้ําหนักใน
การประเมินผลการเรียนรู 

1.1 1.2 1.3 
1.4 1.5  
2.1 2.2 
3.2 3.3 
4.1 4.2 4.3 
4.4  
5.2 5.4 

-การเขาเรียนในชั้นเรียน 
-รายงานการศึกษาดวยตนเอง 
-การตอบคําถามพิเศษจากบัตรตอบคําถาม 
-การตอบคําถามและหรือแสดงความคิดเห็นในช้ันเรียน 
-การตอบคําถามและหรือแสดงความคิดเห็นบนกระดาน 
-กิจกรรมนําเสนอโครงงาน/ช้ินงาน/ผลงาน D.I.Y (Think Go 
Green) 

ตลอดภาค       
การศึกษา 

15% 
 

1.1 1.2 1.3 
1.4 1.5  
2.1 2.2 
3.2 3.3 
4.1 4.2 4.3 
4.4  
5.2 5.4 

-การนําเสนอรายงานหนาช้ันเรียน   
 

ตลอดภาค       
การศึกษา 

15% 

2.1 2.2 สอบกลางภาค สัปดาหที่ 8 30% 
2.1 2.2 สอบปลายภาค สัปดาหที่ 16 40% 
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ผล 
การเรียนรู* 

กิจกรรมการประเมิน 
(เชน การเขียนรายงาน โครงงาน การสอบยอย 
การสอบกลางภาค การสอบปลายภาค) 

กําหนด 
การประเมิน 
ผลการเรียนรู 

(ระบุ วัน-เวลา) 

รอยละของคาน้ําหนักใน
การประเมินผลการเรียนรู 

* ระบุผลการเรียนรูหัวขอยอยตามแผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบตอผลการเรียนรูของรายวิชา
(Curriculum Mapping)  ท่ีกําหนดในหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 

1. ชื่อตําราและเอกสารหลักท่ีใชในการเรียนการสอน 
- สถาพร  ปนเจริญ  (2554)  แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบลักษณะของผูนํา                                           

ตามแนวของ W.J. REDDIN.  เอกสารทางวิชาการประกอบการบรรยายวิชาภาวะผูนํากับการจดัการ                    
สาขาวิชาการจดัการ  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรต.ิ 

- สถาพร  ปนเจริญ  (2554)  ภาวะผูนาํกับการจัดการ.  กรุงเทพฯ : จามจรีุโปรดักท. 
 
2. ชื่อเอกสารอานประกอบ/สื่ออิเล็กทรอนิกส/แหลงอางองิอืน่ๆ ท่ีนักศึกษาควรอานเพิ่มเติม 

- ขจรศักดิ์  หาญณรงค  (2523)  การพัฒนาองคการ.  ม.ป.ท. 
- ชาญชัย  อาจนิสมาจาร  (2550)  ภาวะผูนําในองคการ.  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพปญญาชน. 
- ติน  ปรัชญพฤทธิ์  (2527)  ทฤษฎีองคการ.  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพไทยวัฒนาพานชิ. 
- ______________  (2528)  รัฐประศาสนศาสตรเปรียบเทียบ : เคร่ืองมือในการพัฒนาประเทศ.                    

กรุงเทพฯ : สํานักพิมพไทยวฒันาพานิช. 
- ธงชัย  สันติวงษ  (2538)  องคการ : ทฤษฎีและการออกแบบ.                                                           

กรุงเทพฯ  :  MANAGEMENT  CENTER  BANGKOK. 
- นริศ  เจนวิริยะ  (2535)  วิธีคลายเครียดของผูเชี่ยวชาญ.  นิตยสารใกลหมอ.   

ปที่ 16  ฉบับที่ 8  (สิงหาคม) : 57-59. 
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- พรรณี  ประเสริฐวงษ  (2538)  ประมุขศิลปสําหรับนักธุรกิจ.   
กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง. 

- ยงยุทธ  เกษสาคร  (2547)  ภาวะผูนาํและการทํางานเปนทีม.  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพปณณรัชต. 
- รังสรรค  ประเสริฐศรี  (2544)  ภาวะผูนํา.  กรุงเทพฯ : ธนธัชการพิมพ. 
- รําจวน  เบ็ญจศิริ  (2536)  ความพึงพอใจในงานและความเครียดของคนในกทม.   

เอกสารการวิจยัเสนอตอคณะกรรมการสงเสริมงานวิจัย  สถาบนับัณฑติพัฒนบริหารศาสตร. 
- วรเดช  จันทรศร  (2522)  การพัฒนาองคการ : การวินิจฉัยปญหาและแนวทางแกไข.                         

กรุงเทพฯ : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 
- วิเชยีร  วิทยาอุดม  (2548)  ภาวะผูนาํ.  กรุงเทพฯ : ธีระฟลมและไซเทก็ซ. 
- สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ  (2545)  กรณีศึกษา BEST  PRACTICES ภาวะผูนํา.  

กรุงเทพฯ : สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ. 
 

- สถาพร  ปนเจริญ  (2541)  องคการเรียนรู (LEARNING  ORGANIZATION)  :                                   
บทบาทที่มตีอการพัฒนาองคการ.  วารสาร มฉก. วิชาการ.  ปที่ 2  ฉบับที่ 3  (กรกฎาคม-ธันวาคม) : 37-43.  

-                               (2543)  การบริหารการเปลี่ยนแปลงในองคการ : ตามแนวทางของทฤษฎี  Z.                 
วารสาร มฉก. วิชาการ.  ปที่ 3  ฉบับที่ 6  (มกราคม-มิถุนายน) : 78-81.   

-                               (2543)  การบริหารความเครียด (STRESS  MANAGEMENT).                            
วารสาร มฉก. วิชาการ.  ปที่ 4  ฉบับที่ 7  (กรกฎาคม-ธันวาคม) : 81-89. 

-                               (2543)  การพัฒนาองคการ.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพแหงจฬุาลงกรณ-  
มหาวิทยาลัย.  

-                               (2544)  ทางเลือกสาธารณะ (PUBLIC  CHOICE)  :                                             
แนวทางการพฒันาองคการเพื่อการตอบสนองตอความตองการของสมาชิกและกลุมลูกคาขององคการ.        
วารสาร มฉก. วิชาการ  ฉบบัสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร.  ปที่ 5  ฉบับที่ 9                                       
(กรกฎาคม-ธันวาคม) : 91-98. 

-                               (2545)  ความแตกตางที่ไมแตกตางของคําวา "ประสิทธิภาพ" และ                         
"ประสิทธิผล".  วารสาร มฉก. วิชาการ  ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร.  ปที่ 5  ฉบับที่ 10                    
(มกราคม-มิถุนายน) : 57-60. 

-                               (2545)  ทําอยางไรใหเปนครูที่มีคุณภาพ.  วารสาร มฉก. วิชาการ                           
ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร.  ปที่ 6  ฉบับที่ 11  (กรกฎาคม-ธันวาคม) : 85-91. 
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-                                (2546)  อํานาจและพฤติกรรมการเมือง : บทบาทที่มีตอความกาวหนา                 
และการถดถอยขององคการ.  วารสาร มฉก. วิชาการ  ฉบบัสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร.                                    
ปที่ 7  ฉบับที่ 13  (กรกฎาคม-ธันวาคม) : 13-21. 

-                               (2546)  การกําหนดและวิเคราะห : นโยบายและการวางแผน                                 
เพื่อการพัฒนาองคการ.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

-                               (2547)  การบริหาร : การสรางแรงจูงใจในที่ทาํงาน.  วารสาร มฉก. วิชาการ 
ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร.  ปที่ 7  ฉบับที่ 14  (มกราคม-มิถุนายน) : 45-50. 

-                                (2547)  การอบรมเลี้ยงดู : อิทธิพลที่มีตอพฤติกรรมของบุคคลในองคการ.  
วารสาร มฉก. วิชาการ  ฉบบัสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร.  ปที่ 8  ฉบับที่ 15                                        
(กรกฎาคม-ธันวาคม) : 44-54. 

-                              (2548)  การสื่อสารทางการบริหาร.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพแหงจฬุาลงกรณ-         
มหาวิทยาลัย. 

-                               (2548)  กุญแจ 10 ดอก : ไขปญหาสําคัญทางการบริหาร.                                  
วารสาร มฉก. วิชาการ  ฉบบัสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร.  ปที่ 8  ฉบับที่ 16                                     
(มกราคม-มิถุนายน) : 21-34. 

-                              (2549)  การแปรรูปรัฐวิสาหกจิ (PRIVATIZATION).  วารสารธุรกิจปริทัศน.               
คณะบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  ปที่ 1  ฉบับที่ 1  (ธันวาคม) : 35-43. 

- ______________  (2549)  ภาวะผูนาํกับการสื่อสาร.  เอกสารทางวิชาการประกอบการบรรยาย           
วิชาภาวะผูนํากับการจัดการ  สาขาวิชาการจัดการ  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรต.ิ 

-                               (2550)  ทฤษฎีและการจัดรูปองคการ.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ-
มหาวิทยาลัย. 

- ______________  (2551)  พฤติกรรมองคการและการบริหารทรัพยากรมนุษย 
 : การบริหารและการพัฒนาองคการแบบรวมสมัย.  เอกสารทางวิชาการประกอบการบรรยาย                         
วิชาสัมมนาทางการจัดการ  บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลมิพระเกยีรต.ิ 

- สถาพร  ปนเจริญและรุงฤดี  รัตนวิไล  (2553)  กลยุทธการกระจายอํานาจสูความเปนเลิศ                       
ขององคกร (DECENTRALIZE  STRATEGY  LEAD  TO  ORGANIZATION  EXCELLENT).                                           
วารสารธุรกิจปริทัศน.  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหัวเฉยีวเฉลิมพระเกยีรต ิ
ปที่ 2  ฉบับที่ 2  (กรกฎาคม-ธันวาคม) : 97-103. 
          - สมคิด  บางโม  (2549)  จริยธรรมทางธุรกิจ.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพพัฒนวิทยการพิมพ. 

- สมยศ  นาวีการ  (2538)  การบริหาร.  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพดอกหญา. 
-                           (2540)  การบริหารและพฤติกรรมองคการ.  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพผูจัดการ. 
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หมวดที่ หมวดที่ 77  การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา  
 

1. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
               - ผลการประเมินการสอน online โดยพิจารณาจากขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อนํามาปรับปรุงการเรียน 
การสอนใหเกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น      
  
2. กลยุทธการประเมินการสอน 
              - การสังเกตการณจากผูสอนและผลการเรียนของนักศึกษา     
  
3. วิธีการปรับปรงุการสอน 
             - การประชุมคณะกรรมการประจาํหลักสูตรสาขาวชิาการจัดการ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
 
4. การทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธิ์รายวิชาของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู 
             - ทวนจากคะแนนกจิกรรมการเรียนการสอนและทวนจากคะแนนสอบ   
  
5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรบัปรุงประสิทธิผลของรายวชิา 
             - นําขอมูลที่ไดจากขอ 1 ถึงขอ 4 มาทบทวนและวางแผนปรับปรุงในการเรียนการสอนครั้งตอไป
            
   

ชื่ออาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา  
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ลงชื่อ  
              (อ.ฉันทวรรณ เองฉวน)  
                  วันท่ีรายงาน 21 เมษายน 2556 
      
     

  


