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รายละเอียดของรายวิชา 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
MAEJO  UNIVERSITY 

วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา  คณะ มหาวิทยาลัยแมโ่จ้-ชุมพร  สาขาวิชา บริหารธุรกิจ 
Faculty of……………………………  Program in...................................................... 

หมวดที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 

1. รหัสและชือ่รายวิชา       รหัสวิชา กจ308  ชื่อรายวิชา การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
2. จํานวนหนว่ยกิต        
 

 3 หน่วยกิต (3-0-6) 
(บรรยาย-ปฎิบัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

3. หลกัสูตรและประเภทของรายวิชา  
 3.1           

สําหรับ 
หลักสตูร............................................. สาขาวิชา.............................................................. 

                  
สําหรับ 

หลายหลักสตูร  

 3.2          ประเภทของรายวิชา        ศึกษาทั่วไป  
        วิชาเฉพาะ กลุ่มวิชา        แกน ⁄      เอกบังคับ       เอก

เลือก 
        วชิาเลอืกเสรี     
4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา           
 4.1  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา  
   อ.ฉตัรนลิน  แก้วสม 
 4.2  อาจารย์ผู้สอน 
  อ.ฉตัรนลิน  แก้วสม 
5. ภาคการศึกษา / ช้ันปีที่เรยีน  2/2556 
 ภาคการศึกษาที่         1             

2 
ชั้นปีที่เรียน ปีที่ 2   

6. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน  (pre-requisite)  (ถ้ามี) 



                                                                      มคอ. 3     

 รหัสวิชา กจ300      ชื่อรายวิชา องค์การและการจัดการ 
 
7. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน  (co-requisites)  (ถ้ามี) 

 รหัสวิชา..............-...........     ชื่อรายวิชา......-......................................................... 

8. สถานที่เรียน   
       ในสถานทีต่ั้งของมหาวิทยาลยัแมโ่จ้           มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ -  เชียงใหม ่
  นอกสถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยแมโ่จ ้           มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ แพร่- เฉลิมพระเกียรต ิ
      ⁄       มหาวทิยาลัยแมโ่จ ้-  ชมุพร 
9. วนัที่จัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครัง้ล่าสุด 
 ภาคการศึกษาที่         1             

2 
ปีการศึกษา.....................  เมื่อวันที่...........เดือน.......................พ.ศ............. 

       (สําหรับการจัดทํามคอ. 2 และ มคอ. 3 เป็นครั้งแรก  นับเป็นวันที่ที่ได้รับอนมุตัิจากมหาวิทยาลัยให้เปิดสอน/
ปรับปรุงล่าสุด) 

 

หมวดที ่2 จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค ์
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1.  จุดมุ่งหมายของรายวชิา 
1.       เพื่อให้นักศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพื้นฐานของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ความเป็นมา  ทฤษฎี

และหลักการในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์  ขอบข่าย  หน้าที่ ความรับผิดชอบ       และขั้นตอนในการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์    การวิเคราะห์งาน    การวางแผนกําลังคน      การสรรหา  การคัดเลือก  การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์   การประเมินผล การบริหารค่าตอบแทน แรงงานสัมพันธ์ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์  

2. เพื่อให้นักศึกษา ศึกษาและค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ อภิปราย นําเสนอ และนําผล
การศึกษาค้นคว้าไปประยุกต์ใช้ได้ รวมท้ังมีทักษะการนําเสนอผลการศึกษาตามหัวข้อที่ได้รับมอบหมายได้ และ
มีทักษะกระบวนการทํางานกลุ่ม และสามารถร่วมมือกับกลุ่มนําเสนอรายงานได้ถูกต้องตามกระบวนการอย่าง
น้อย  1  เล่ม 

3. เพื่อให้นักศึกษา สามารถใช้โปรแกรมเบื้องต้นในการเขียนรายงาน และนําเสนอผลการศึกษาตามหัวข้อที่ได้รับ
มอบหมายได้ 

4. เพ่ือให้นักศึกษา มีเจตคติท่ีดีต่อวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และมีคุณธรรมและจรรยาบรรณของนักบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ที่ดี มีคุณภาพ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

2. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรงุรายวิชา  

อธิบายโดยย่อเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการพัฒนารายวิชานี้หรือการเปลี่ยนแปลงสําคัญ ๆ ที่เกดิขึ้น เชน่ เพิ่มการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  หรอื  web based  การเปลี่ยนแปลงเนื้อหาของรายวิชาซึ่งเป็นผลจากงานวิจัยใหม่ๆ ในสาขา   
(หลังจากสอนไปแล้ว มีการบันทึกใน มคอ. 5 เอาไว้เป็นหลักฐานในการพัฒนา) 

เพื่อให้นักศึกษามีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับระบบงานในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นการเตรียมความพร้อม
ด้านปัญญาในการนําความรู้ ความเข้าใจในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือนําไปประยุกต์ใช้ในการทํางานในอนาคต 
ท้ังนี้ ควรมีการเปลี่ยนแปลงตัวอย่างอ้างอิงให้สอดคล้องกับแนวโนม้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้มีความก้าวหน้าไปตาม
ยุคสมัย 

 

หมวดที ่3 ลกัษณะและการดําเนินการ 
 

1. คําอธิบายรายวิชา   (Course  Description) 

ความสําคัญของทรัพยากรมนุษย์ หลักการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ ขั้นตอนในการบริหารได้แก่ การ
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วางแผนกําลังคน การจัดหาคนเข้าทํางาน การเลื่อนตําแหน่ง การให้ค่าตอบแทน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
พัฒนาบุคลากร การศึกษาปัญหาในการจัดการทรัพยากรมนุษย์และความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการทรัพยากรมนุษย์กับ
สิ่งแวดล้อม  

2. จํานวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศกึษา 

บรรยาย สอนเสริม (ถ้ามี) การฝกึปฏิบัติ/งาน
ภาคสนาม/การฝกึงาน 

การศึกษาด้วยตนเอง 

45  ไม่ม ี 6 ตามความต้องการของ
นักศึกษาเฉพาะราย 

3. จํานวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ท่ีอาจารย์ให้คําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 

- อาจารย์ประจํารายวิชา  แจ้งให้นักศึกษาทราบเกี่ยวกับห้องทํางาน ตารางสอนเวลาว่าง  ในแต่ละสัปดาห์ 
- อาจารย์ประจําวิชาจัดเวลาให้คําปรึกษาอย่างน้อย 1 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ต่อกลุ่มเรียน(เฉพาะรายที่ต้องการ) 
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หมวดที ่4 การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนกัศกึษา 
การพัฒนาผลการเรียนรู้ในมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านที่มุ่งหวัง ซึ่งต้องสอดคล้องกับที่ระบุไว้ในรายละเอียด

ของหลักสูตร โดยมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละด้าน ให้แสดงข้อมูลต่อไปนี้ 
 1   สรุปสั้นๆ เกี่ยวกับความรู้ หรอืทักษะทีร่ายวิชามุ่งหวังที่จะพัฒนานักศึกษา        
 2   คําอธิบายเกี่ยวกับวิธีการสอนที่จะใชใ้นรายวิชาเพือ่พฒันาความรู ้หรอืทกัษะในขอ้  1  

 3   วิธีการท่ีจะใช้วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาในรายวิชานี้เพ่ือประเมินผลการเรียนรู้ในมาตรฐานการเรียนรู้แต่
ละด้านที่เกี่ยวข้อง 

แผนทีแ่สดงการกระจายความรับผิดชอบต่อของรายวิชา (Curriculum Mapping) 
1. 

คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 3.  ทักษะทาง
ปัญญา 

4.  ทกัษะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความ
รับผิดชอบ 

5.  ทกัษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลขและการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

รายวิชา 

1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 
                   

 
 (ให้เขียนให้สอดคลอ้งกับแผนท่ีแสดงการกระจายความรบัผิดชอบตอ่ของรายวิชา Curriculum Mapping ) 

1.  คุณธรรม จริยธรรม 
คุณธรรม จริยธรรมที่ต้อง

พัฒนา 
วิธกีารสอนทีจ่ะใช้พัฒนาการเรียนรู ้ วิธกีารประเมินผล 

เช่น ปลูกฝังความมีวินัย ใฝรู่้ 
ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ
และความมีน้ําใจ 

ระบุวิธีการสอน เช่น สอดแทรกกรณีศึกษา
ระหว่างการเรียนการสอนในรายวิชา  

ระบุวิธีการประเมิน เช่น ประเมิน
จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
นักศึกษา  

1.ตระหนั ก ใ นคุณค่ า แ ล ะ
คุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 
และซื่อสัตย์สุจริต 
2.มีวินัย ตรงต่อเวลา มีความ
รับผิดชอบต่ อตน เองและ
สังคม 
3.มีภาวะความเป็นผู้นําและผู้

1.บรรยายพร้อมยกตัวอย่างสอดแทรกใน
เนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้อง  แล้วให้นักศึกษาร่วม
อภิปรายแนวปฏิบัติที่ดี  และเหมาะสม 
2.อภิปรายกลุ่ม 
3.กําหนดให้นักศึกษาหาตัวอย่างที่เกี่ยวข้อง 
4.ศึกษากรณีตัวอย่างจากการนําเสนอ 
 

1.สังเกตพฤติกรรมการแสดงออกใน
ชั้นเรียน 
2.สังเกตพฤติกรรมการเข้าเรียน การ
ส่งงานที่ได้รับมอบหมายตาม
ขอบเขตทีใ่ห้และตรงเวลา 
3.ประเมินผลการวิเคราะห์
กรณีศึกษา 
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ตาม สามารถทํางานเป็นทีม 
และสามารถแก้ไขข้อขัดแย้ง
และลําดับความสําคัญ 
4.เคารพในสิทธิและรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อื่น รวมทั้ง
เคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรี
ของความเป็นมนุษย์ 
5.เ ค า รพกฎระ เบี ยบและ
ข้อบังคับต่าง ๆ ขององค์กร
และสังคม 
6.สามารถวิเคราะห์ผลกระทบ
จากการใช้คอมพิวเตอร์ต่อ
บุคคล องค์กร และสังคม 
7.มีจรรยาบรรณทางวิชาการ
และวิชาชีพ 

4.ประเมินผลการนําเสนอรายงานที่
มอบหมาย 
 

2.  ความรู ้
ความรู้ที่ต้องได้รับ วิธกีารสอน วิธกีารประเมินผล 

อธิบายเกี่ยวกับความรู้ท่ีจะ
ได้รับ เช่น ความรู้/ความ
เข้าใจในเนือ้หาวิชา 

เช่น บรรยาย ให้แบบฝึกหดั สอนเสริม ทํา
ปฎิบัติการและเขียนรายงาน  

 

   มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
เกี่ยวกับความเป็นมา  ทฤษฎี
และหลักการในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์  ขอบข่าย  
ห น้ า ที่  ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  
และขั้นตอนในการบริหาร
ท รั พ ย า ก รมนุ ษ ย์    ก า ร
วิเคราะห์งาน  การวางแผน
กําลังคน  การสรรหา  การ
คั ด เ ลื อ ก   ก า ร พั ฒ น า

    บรรยาย  อภิปราย การทํางานกลุ่ม การ
นําเสนอรายงาน งานวิเคราะห์กรณีศึกษา  
และมอบหมายให้ค้นคว้าหาบทความ ขอ้มลูที่
เกี่ยวข้องโดยนาํมาสรุปและนาํเสนอ   
การศึกษาโดยใช้ปัญหา และโครงงาน 
Problem base learning โดยเน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ 

1.ทดสอบย่อย สอบกลางภาค สอบ
ปลายภาค ด้วยข้อสอบที่เน้นการวัด
หลักการและทฤษฎี 
2.สังเกตความสามารถในการร่วม
อภิปราย 
3.การนําเสนอผลการศึกษาคน้คว้า  
กรณีตัวอย่าง 
4.ตรวจผลงาน 
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ท รั พย า ก รมนุ ษ ย์    ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า รบ ริ ห า ร
ค่าตอบแทน แรงงานสัมพันธ์ 
และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์  
3.  ทกัษะทางปัญญา 

ทักษะทางปัญญาที่ต้อง
พัฒนา 

วิธกีารสอน วิธกีารประเมินผล 

อธิบายเกี่ยวกับทักษะทาง
ปัญญาที่จะพฒันา เช่น การ
นําความรู้ไปใชแ้ก้โจทย์ปัญหา  
และการวิเคราะห์ปัญหา 

เช่น การทําแผนธุรกิจ การทําโครงงานพิเศษ 
การแปลผลและการแก้ปัญหาในสายวิชาชีพ 

 

3.1พัฒนาความสามารถใน
การคิดอย่างเป็นระบบ  คิด
เชื่อมโยง  สมเหตุสมผล  มี
การวิเคราะห์ เพื่อการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นจาก
กา ร ใ ช้ เ ท ค โน โ ลยี ใ นกา ร
บริหารทรัพยากรมนุษย์อย่าง
สร้างสรรค์ 

1.การมอบหมายให้นักศึกษาทําโครงงานพิเศษ 
และนําเสนอผลการศึกษา 
2.อภิปรายกลุ่ม   
3.วิเคราะห์กรณีศึกษาในการนําเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใชใ้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ใน
ปัจจุบัน 
4.การสะทอ้นแนวคิดจากการประพฤต ิ
 

1) สอบกลางภาคและ
ปลายภาค โดยเน้นข้อสอบทีม่ีการ
วิเคราะห์สถานการณ์ หรอืวิเคราะห์
แนวคิดในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศทางด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนษุย์ 
2.สังเกตการรว่มอภิปราย 
3.ตรวจผลงาน   
 

4.  ทกัษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  
ทักษะความสมัพันธร์ะหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบที่

ต้องการพัฒนา 

วิธกีารสอน วิธกีารประเมินผล 

เช่น การทํางานเป็นกลุ่มและ
รับผิดชอบร่วมกัน 

เช่น มอบหมายงานให้ทํางานเป็นกลุ่ม เช่น ประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานที่
ได้รับมอบหมาย 

1.พัฒนาทักษะในการสร้าง
สัมพันธภาพระหว่างผู้เรียน
ด้วยกัน 

1.จัดกิจกรรมกลุ่มในการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
2.มอบหมายงานทั้งรายบุคคลและรายกลุม่ 
3.การนําเสนอผลงาน 

1.ประเมินตนเองและเพือ่น  ด้วย
ประเด็นที่กําหนด 
2.สังเกตการนาํเสนอผลงาน  
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2.พัฒนาความเป็นผู้นําและผู้
ตามในการทํางานเป็นทีม 
3.พัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
และมีความรับผิดชอบในงาน
ท่ีมอบหมายให้ครบถ้วนตาม
กําหนดเวลา 

 พฤติกรรมการทํางานเป็นทีม 
3.ตรวจผลงาน  รายงานการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง 
 

 
5.  ทักษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ

สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่ต้องพัฒนา 

วิธกีารสอน วิธกีารประเมินผล 

เช่น ทักษะในการใช้คอมพิวเตอร/์
อินเตอร์เน็ตในการสืบค้นข้อมลูและ
จัดการขอ้มลู ความสามารถในการใช้
คณิตศาสตร ์หรือ สถิติเพื่อการ
วิเคราะห์และจัดการขอ้มูล  

เช่น มอบหมายงานที่ต้องสืบค้น 
จัดการ และนําเสนอขอ้มลู 

 

1.ทักษะในการสื่อสารทั้งการพูด  การ
ฟัง  การเขียน  โดยการทํารายงาน  
การนําเสนอในชั้นเรียน 
2.ทักษะในการวิเคราะห์ข้อมลูจาก
กรณีศึกษา 
3.ทักษะในการสืบค้นขอ้มูลทาง
อินเทอร์เนต็ 
4.ทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการ
สื่อสาร เช่น การส่งงานทางอีเมล์  
5.ทักษะในการนําเสนอรายงานโดยใช้
รูปแบบ เครือ่งมือ และเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม 

1.มอบหมายงานให้ศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง  จากเว็บไซต์ สือ่การสอน E – 
Learning 
2.นาํเสนอผลงานโดยใชรู้ปแบบและ
เทคโนโลยทีี่เหมาะสม 
 

1)    ตรวจสอบความเหมาะสมในการ
เลือกใชส้ือ่เทคโนโลย ี
2)    การมีส่วนร่วมในการอภิปราย
และวิธีการอภิปราย 
 

 

หมวดที ่5 แผนการสอนและการประเมินผล 
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1. แผนการสอน 

สัปดาห์ที ่
 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน สื่อทีใ่ช้ (ถ้ามี) 

ผู้สอน 

1 -  ปฐมนิเทศการเรียนการสอนของ
รายวิชา ภาระงาน และการ
ประเมินผลโดยนักศึกษามีส่วนร่วมใน
การวางแผน 
-  ประเมินผลก่อนการเรียนการสอน 

3 บรรยาย อธิบาย ร่วมกัน
อภิปราย 

เสนอทางเลอืกปฏิบัติ 

อ.ฉตัรนลิน  แก้วสม 

2 บทที่ 1 ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับ
การบริหารทรพัยากรมนุษย ์
-  ความหมายของการบริหาร
ทรัพยากรมนษุย์ 
-  วตัถุระสงคข์องการบริหาร
ทรัพยากรมนษุย์ 
-  พัฒนาการของการบริหาร
ทรัพยากรมนษุย์ 
-  ระบบการบริหาร ทรัพยากรมนุษย ์
-  ภารกิจหลักของฝ่ายทรัพยากร
มนุษย์ 
-  กระบวนการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ 
- การจดัองค์กรของการบริหาร
ทรัพยากรมนษุย์ 

3 บรรยาย อธิบาย ยกตัวอย่าง
ประกอบ อภิปรายกลุ่ม 
กิจกรรมตามใบงาน 

ฝึกปฏิบัติ ทบทวน สรุปองค์
ความรู้ 

อ.ฉตัรนลิน  แก้วสม 

3 บทที่ 2 การวิเคราะห์งาน 
-  ความหมายของการวิเคราะห์งาน 
-  ประโยชน์ของการวิเคราะห์งาน 
- กระบวนการในการวิเคราะห์งาน 
- วิธีการรวบรวมข้อมลูเกี่ยวกับงาน 
- คําบรรยายลกัษณะงานและแนวการ
จัดทํา 

3 บรรยาย ยกตวัอย่างประกอบ 
อภิปรายกลุ่ม กิจกรรมตามใบ

งาน 
ฝึกปฏิบัติ ทบทวน สรุปองค์

ความรู้ 

อ.ฉตัรนลิน  แก้วสม 
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สัปดาห์ที ่
 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน สื่อทีใ่ช้ (ถ้ามี) 

ผู้สอน 

- คุณสมบัติเฉพาะของงานและแนว
การจัดทํา 
  คุณสมบัติเฉพาะของงาน 

4-5 ทดสอบยอ่ย บทที่ 1-2 และบรรยาย  
บทที่ 3 การวางแผนทรัพยากร
มนุษย์ 
-  ความหมายของการวางแผน
ทรัพยากรมนษุย์ 
-  วตัถุประสงค์ของการวางแผน
ทรัพยากรมนษุย์ 
-  ความสําคัญของการวางแผน
ทรัพยากรมนษุย์ 
-  หลักการกําหนดทิศทางการ
วางแผนทรัพยากร 
    มนุษย ์
-  กระบวนการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์ 
- การพยากรณ์ทรัพยากรมนุษย์ 
- บุคคลที่รับผดิชอบในการวางแผน
ทรัพยากรมนษุย์ 
- ระบบขอ้มูลเพ่ือการวางแผน
ทรัพยากรมนษุย์ 
- ปัญหาและอปุสรรค และแนวโน้มใน
การวางแผน 
   ทรัพยากรมนุษย์ 
 

6 บรรยาย ยกตวัอย่างประกอบ 
อภิปรายกลุ่มจากกรณีศึกษา 
ฝึกปฏิบัติ ทบทวน สรุปองค์

ความรู้ 

อ.ฉตัรนลิน  แก้วสม 

6 บทที่ 4  การสรรหา 
-  ความหมายและวัตถุประสงค์ของ

3 บรรยาย ยกตวัอย่างประกอบ 
อภิปรายกลุ่มจากกรณีศึกษา 

อ.ฉตัรนลิน  แก้วสม 
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สัปดาห์ที ่
 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน สื่อทีใ่ช้ (ถ้ามี) 

ผู้สอน 

การสรรหา 
-  แนวคิดในการสรรหาบุคลากร 
-  กระบวนการสรรหาบุคลากร 
-  การสรรหาภายใน และวิธีการสรร
หาภายใน 
-  การสรรหาภายนอก และวิธีการสรร
หาภายนอก 
- การสรรหาบุคลากรระดับผูบ้ริหาร 
- คุณสมบัติของผู้สรรหา 
 

ฝึกปฏิบัติ ทบทวน สรุปองค์
ความรู้ 

7-8 ทดสอบยอ่ย บทที่ 3-4 และบรรยาย 
บทที่ 5  การคดัเลือก 
-  ความหมายและวัตถุประสงค์ของ
การคัดเลอืก 
-  เกณฑท์ั่วไปในการคัดเลือกบุคลากร 
-  กระบวนการคัดเลอืก 
- เครือ่งมอืในการคัดเลอืกบคุลากร 
- การทดสอบเพื่อการจ้างงาน 
- การสมัภาษณ์เพื่อการจ้างงาน 
- ศูนย์ประเมินบุคคลเพื่อการคัดเลอืก
นักบริหาร 
 

6 บรรยาย ยกตวัอย่างประกอบ 
อภิปรายกลุ่มจากกรณีศึกษา 
ฝึกปฏิบัติ ทบทวน สรุปองค์

ความรู้ 

อ.ฉตัรนลิน  แก้วสม 

9 สอบกลางภาค 3 ทดสอบโดยใชข้้อสอบแบบ
ปรนัย/อตันัย 

อ.ฉตัรนลิน  แก้วสม 

10 บทที่ 6 การปฐมนเิทศและการบรรจุ
แต่งตั้ง 
-  ความหมายของการปฐมนิเทศ 
-  วตัถุประสงค์ของการปฐมนิเทศ 

3 บรรยาย ยกตวัอย่างประกอบ 
อภิปรายกลุ่มจากกรณีศึกษา 
ฝึกปฏิบัติ ทบทวน สรุปองค์

ความรู้ 
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สัปดาห์ที ่
 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน สื่อทีใ่ช้ (ถ้ามี) 

ผู้สอน 

-  ประเภทของการปฐมนิเทศ 
- หลักสตูรการปฐมนิเทศ 
- ปัจจัยทีช่ี้ให้เห็นถึงความสําเร็จของ
การจัดการ 
   ปฐมนิเทศ 
- การทดลองปฏิบัติงาน 
- การบรรจแุละแต่งตั้ง 
- สญัญาจ้างแรงงาน 
 

11 บทที่ 7 การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
-  ความหมายของการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย์ 
-  วตัถุประสงค์ของการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย์ 
-  ขอบเขตของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ 
-  ระบบการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
-  กระบวนการฝึกอบรมและพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย์ 
- เทคนิคการฝกึอบรมและพฒันา
ทรัพยากรมนษุย์ 
- ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อการฝึกอบรม
และพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์ 
 

6 บรรยาย ยกตวัอย่างประกอบ 
อภิปรายกลุ่มจากกรณีศึกษา 
ฝึกปฏิบัติ ทบทวน สรุปองค์

ความรู้ 

อ.ฉตัรนลิน  แก้วสม 

12-13 ทดสอบยอ่ย บทที่ 6-7 และบรรยาย 
บทที่ 8 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

6 บรรยาย ยกตวัอย่างประกอบ 
อภิปรายกลุ่มจากกรณีศึกษา 
ฝึกปฏิบัติ ทบทวน สรุปองค์

อ.ฉตัรนลิน  แก้วสม 
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สัปดาห์ที ่
 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน สื่อทีใ่ช้ (ถ้ามี) 

ผู้สอน 

-  ความหมายของการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน 
-  วตัถุประสงค์ของการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
-  ประโยชน์ของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- หลักการประเมินผลการปฏบัิติงาน 
- กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
- เทคนิคที่ใช้ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- อคติในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ความรู้ 

14 บทที่ 9 ค่าตอบแทน 
-  ความหมายของค่าตอบแทน 
-  ความสําคัญของค่าตอบแทน 
-  วตัถุประสงค์ของการจ่าย
ค่าตอบแทน 
-  ปัจจัยโดยท่ัวไปที่มีอทิธิพลในการ
จ่ายค่าตอบแทน 
- ประเภทของค่าตอบแทน 
- หลักการกําหนดค่าตอบแทน 
- หลักการกําหนดอตัราจ้างและ
เงินเดือน 
- การจดัประโยชน์เกื้อกูล 
- การควบคุมค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 

3 บรรยาย ยกตวัอย่างประกอบ 
อภิปรายกลุ่มจากกรณีศึกษา 
ฝึกปฏิบัติ ทบทวน สรุปองค์

ความรู้ 

อ.ฉตัรนลิน  แก้วสม 
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สัปดาห์ที ่
 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน 
การสอน สื่อทีใ่ช้ (ถ้ามี) 

ผู้สอน 

15 บทที่ 10 แรงงานสัมพนัธ ์
-  ความหมายของแรงงานสมัพันธ์ 
-  ความสําคัญและประโยชนข์อง
แรงงานสัมพันธ์ 
-  แนวคิดและหลักการแรงงาน
สัมพันธ์ 
- กฎหมายแรงงาน 
- องค์กรแรงงานและระบบไตรภาคี 
- การคุ้มครองแรงงาน 
- การประกันสงัคม 
- กิจกรรมส่งเสริมการแรงงานสัมพันธ์ 

3 บรรยาย ยกตวัอย่างประกอบ 
อภิปรายกลุ่มจากกรณีศึกษา 
ฝึกปฏิบัติ ทบทวน สรุปองค์

ความรู้ 

อ.ฉตัรนลิน  แก้วสม 

 
2.  แผนการประเมินผลการเรียนรู ้
 
กิจกรรมที ่ ผลการเรยีนรู ้ วิธกีารประเมิน สัปดาห์ที่

ประเมิน 
สัดสว่นของการ

ประเมินผล 
1 1.1, 1.6, 1.7,  

2.1, 2.4-2.6, 
3.2 

ทดสอบยอ่ยครั้งที่ 1 
ทดสอบยอ่ยครั้งที่ 2 
สอบกลางภาค 
ทดสอบยอ่ยครั้งที่ 3 
สอบปลายภาค 

4 
7 
9 
12 
16 

5% 
5% 
30% 
5% 
30% 

2 1.1, 1.6, 1.7, 
2.1, 2.4-2.6, 
3.2,4.1-4.6, 

5.3-5.4 

วิเคราะห์กรณศึีกษา 
ค้นคว้า การนําเสนอรายงาน 
การทํางานกลุ่มและผลงาน 
การส่งงานตามที่มอบหมาย 

 
ตลอดภาค
การศึกษา 

 

15% 
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3 1.1-1.7, 
3.1 

การเข้าชั้นเรียน 
การมีส่วนร่วม อภิปราย 
เสนอความคดิเห็นในชั้นเรียน 

ตลอดภาค
การศึกษา 

 
10% 

 
 
เกณฑก์ารประเมินผล  (สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม) 

 80 % ขึ้นไป ระดับคะแนน  A 60 – 64  % ระดับคะแนน  C 
 75 – 79  % ระดับคะแนน  B+ 55 – 59  % ระดับคะแนน  D+ 
 70 – 74  % ระดับคะแนน  B 50 – 54  % ระดับคะแนน  D 
 65 – 69  % ระดับคะแนน  C+ ต่ํากว่า 50 % ระดับคะแนน  F 

* ระบุผลการเรียนรู้หัวข้อย่อยตามที่ปรากฏในแผนทีแ่สดงการกระจายความรับผิดชอบตอ่ของรายวิชา (Curriculum 
Mapping) ของรายละเอียดหลักสตูร (แบบ มคอ.2) 

** วิธีการประเมิน เชน่ ประเมนิจากการเขียนรายงานหรอืโครงงานหรือการทดสอบ 

หมวดที ่6 ทรพัยากรประกอบการเรียนการสอน 
 
1.  ตําราและเอกสารหลกั 
 นราธิป  ธีรธนาธร.  การบรหิารทรัพยากรมนุษย์.   เอกสารประกอบการสอน คณะวิทยาการจัดการ   
            มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช   
  นิสดารก์  เวชยานนท.์  การบริหารทรพัยากรมนุษยแ์บบไทยๆ.  โครงการเอกสารและตํารา   
         คณะรฐัประศาสนศาสตร์  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร.์ 
  พยอม  วงศ์สารสรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย.์  สถาบันราชภัฏสวนดุสติ. กรุงเทพฯ : 2540.  
  สมชาย  หิรญักิตต.ิ การบริหารทรัพยากรมนุษย.์  ธีระฟิล์มและไซเทก็ซ์  จํากัด. กรงุเทพฯ : 2542. 
2. เอกสารและข้อมูลสําคัญ 

 เว็บไซด์ที่เกี่ยวกับหัวข้อในประมวลรายวิชา เช่น Wikipedia คําอธิบายศัพท ์
3. เอกสารและข้อมูลแนะนาํ 
  ดนัย  เทียนพุฒ. ธุรกิจของ HR. บริษัท นาโกต้า จํากัด. กรุงเทพฯ : 2546. 
  เสนาะ  ติเยาว์. การบริหารงานบุคคล. โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. กรุงเทพฯ : 2545. 
 ประเวศน์  มหารัตน์สกุล. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ.  
          บริษทั พิมพ์ด ีจํากัด. กรุงเทพฯ : 2543 
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4.  ภารกิจอื่น ๆ ทีนํ่ามาบูรณาการเข้ากบัการเรียนการสอน   
           (ขอให้ระบุรายละเอียดการนําไปใช้ในแผนการสอน หมวดที ่5) 

 4.1   ผลงานวิจัย 
 4.2  งานบรกิารวิชาการ 

         ไดแ้ก่  การจัดโครงการฝึกอบรม การเป็นวิทยากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย การเปน็กรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์  การเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจผลงานวิจัย การเป็นกรรมการผู้ทรงคณุวุฒิในการอ่าน
บทความวิชาการและอื่น ๆ  

 4.3  งานทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม 
         ไดแ้ก่  การผนวกเอาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นไว้ในการเรียนการสอน เช่น การสอนโดยยกตัวอย่างสิ่งที่เกิดขึน้
ในกระบวนการผลติตามวิถีตามพื้นบ้าน การอ้างอิงถึงเคร่ืองมอืพื้นบ้าน วัตถุดิบที่ใช้ในการผลติที่มีเฉพาะในทอ้งถิ่น 
ภูมิปัญญาพื้นบ้านภาคเหนือ และอื่น ๆ  

5.  ทรพัยากรหรือวธิกีารใชใ้นการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนกัศึกษา 
      ตัวอย่างเช่น การใช ้textbook การใชบ้ทความวิจัย /  บทความภาษาอังกฤษ  การเข้าถึง website ที่เกี่ยวข้อง
เป็นต้น   
6.  การบรรยายโดยผู้มีประสบการณ์ทางวิชาการหรือวชิาชีพจากหนว่ยงานหรือชมุชนภายนอก 
      เร่ืองที่บรรยาย / ชือ่และสังกดัของวิทยากร / วัน/เวลา/สถานที่บรรยาย 
7.  การดูงานนอกสถานที่ในรายวชิา 
      ชือ่ของหน่วยงาน   / วัน/เวลาดูงาน 

หมวดที ่7 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 
 
1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

การประเมินประสทิธิผลรายวิชานี้ที่จัดทําโดยนักศึกษา  จากการจัดกิจกรรมในการนาํแนวคิดและความเห็น
จากนักศึกษาได้ดังนี ้

1) การสนทนากลุม่ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 
2) การสังเกตการณ์จากพฤติกรรมของผู้เรียน 
3) แบบประเมินผูส้อน และแบบประเมินรายวิชา 
4) ให้ขอ้เสนอแนะผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส์  ตามที่ผู้สอนจดัทาํเป็นช่องทางการสื่อสารกับนักศึกษา 
การเก็บข้อมูลเพื่อประเมินการสอนมีกลยุทธ์ดังนี้ 
1) การสังเกตการณ์สอนของอาจารย์ประจําวิชานี้ 
2) ระดับผลการเรยีนของนักศึกษา 
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3) การทวนสอบผลประเมินการเรียนรู้ 
3.  การปรับปรุงการสอน 

เมื่อได้ผลประเมินการสอน นาํข้อมูลมาวิเคราะห์หาแนวทางพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนใหด้ีขึ้น  โดยการ
สัมมนาการจดัการเรียนการสอน  การวิจัยชัน้เรียน 
4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์รายวิชาของนักศึกษา 

1)  ในระหว่างกระบวนการเรียนการสอนมีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิในหัวข้อตามที่คาดหวังจากการเรียนรู้ใน
รายวิชา 
 2)  ในการสอบปลายภาคให้มีการวัดและประเมินผลผลการเรียนรู้ที่สําคัญๆ อีกครั้ง 
 3)  การสอบสัมภาษณ์เพ่ือประมวลการเรียนรู้ในรายวิชา   
 4)  การตรวจผลงานให้มีการสุ่มสัมภาษณ์เพื่อประเมินผลงาน 

5.  การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
จากการประเมนิ และทวนสอบผลสัมฤทธ์ิประสทิธิผลรายวิชา  ได้มีการวางแผนปรับปรุงการสอนและ

รายละเอียดวิชา  เพ่ือให้เกิดคุณภาพมากขึ้นดังนี้ 
1) ปรับปรุงรายวิชาอย่างน้อยทกุ 4 ปี  หรือตามข้อเสนอแนะและผลการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ 
2) เปลี่ยนหรือจัดการเรียนการสอนเป็นทีมหรือแบ่งหัวข้อ/ผลการเรียนรู้ในการสอนของอาจารย์ประจําวิชานี้ 

 


