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ธันวาคม 2553



คํานํา

มหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร ไดตระหนักถงึความสําคัญและการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาลและมหาวิทยาลัยฯ ในการจัดทําแผนพัฒนา
และแผนงบประมาณ ซึ่งแผนพัฒนาบุคลากร มจุีดมุงหมายเพื่อแสดงถงึรายละเอยีด แผน/งาน โครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ดําเนินการจริงทั้งหมด ประจําป
งบประมาณนั้น ๆ ทําใหเปนแนวทางในการดําเนินงานในปงบประมาณนั้นของมหาวิทยาลัยมีความชัดเจนในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น มีการประสานและ
บูรณาการทํางานกับหนวยงานและมกีารจําแนกรายละเอยีดตาง ๆ   ของ / โครงการ / กจิกรรม การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

มหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร
ธันวาคม 2553



สารบัญ

หนา

ยุทธศาสตรที่ 1. การบรหิารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับวสิัยทัศนของมหาวทิยาลัย 1
ยุทธศาสตรที่ 2. ประสทิธภิาพของกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 15
ยุทธศาสตรที่ 3. การจัดการความรูที่ตอบสนองตอประเด็นยุทธศาสตร 21
ยุทธศาสตรที่ 4. การบรหิารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบและมคีุณธรรม 27
ยุทธศาสตรที่ 5. การสรางแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน 34
สรุปรายละเอยีดตามประเด็นยุทธศาสตร

มหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร
ธันวาคม 2553
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แบบเสนอโครงการตามแผนยุทธศาสตร/บรกิารวชิาการ
มหาวทิยาลัยแมโจ

ประจําปงบประมาณ 2554
1. ชื่อโครงการอบรมการใช E-doc.
2. ลักษณะโครงการ  โครงการตอเนื่อง  โครงการพัฒนางานเดมิ  โครงการใหม
3. แผนงาน

 1. แผนงานการเรยีนการสอน
 2. แผนงานวจิัย
 3. แผนงานบรกิารวชิาการแกชุมชน
 4. แผนงานศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม
 5. แผนงานสนับสนุนวชิาการ
 6. แผนงานบรหิารมหาวทิยาลัย

4. แหลงงบประมาณ งบประมาณเงินรายไดประจําป พ.ศ. 2554 จํานวน 1,500 บาท
5. ผูรับผดิชอบ นางสาวจริภรณ  ใจออน
6. หนวยงานรับผดิชอบ ฝาย/ กอง - คณะ / สํานักมหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร
7. สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยขอท่ี 5 การบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพโดยยดึหลักธรรมาภบิาล

เปาประสงคมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.1 บุคลากรมสีมรรถนะตรงกับความตองการของมหาวทิยาลัยและสามารถปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลง
กลยุทธมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.1.1พัฒนาและปรับปรุงระบบบรหิารทรัพยากรมนุษยที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของมหาวทิยาลัย
ตัวชี้วัดมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.1 ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวทิยาลัยแมโจ
สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรหนวยงานขอท่ี 5 การบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพภายใตหลักธรรมาภบิาล
เปาประสงคหนวยงานขอท่ี 5.1 มหาวทิยาลัยแมโจ-ชุมพร มกีารบรหิารจัดการอยางมปีระสทิธภิาพโดยยึดหลกัธรรมาภบิาล การมีสวนรวมและพึ่งพาตนเองได

แบบ ย.002
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กลยุทธหนวยงานขอท่ี 5.1.2พัฒนาศักยภาพบุคลากรของมหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร(เชิงพัฒนา)
ตัวชี้วัดหนวยงานขอท่ี 2.ผลการประเมนิผลปฏบิัตริาชการของมหาวทิยาลัย
สอดคลองแผนพัฒนาบุคลากรมหาวทิยาลัยมติท่ีิ 1.ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร
สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยขอท่ี 1.การบรหิารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับวสิัยทัศนของมหาวทิยาลัย
เปาประสงคมหาวทิยาลัยขอท่ี 1.การบรหิารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับวสิัยทัศนของมหาวทิยาลัย
ตัวชี้วัดมหาวทิยาลัยขอท่ี 1.1 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาขดีความสมารถตามมาตรฐานที่กําหนด
กลยุทธมหาวทิยาลัยขอท่ี 1.1.2 พัฒนาขดีความสามารถบุคลากรดวย Competency  Model
สอดคลองแผนพัฒนาบุคลากรหนวยงานมติท่ีิ 1.ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร
สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรหนวยงานขอท่ี 1. การบรหิารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับวสิัยทัศนของมหาวทิยาลัย
เปาประสงคหนวยงานขอท่ี 1.1พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหตอบสนองตอการพัฒนามหาวทิยาลัย
ตัวชี้วัดหนวยงานขอท่ี 1. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาขดีความสามารถตามมาตรฐานที่กําหนด
กลยุทธหนวยงานขอท่ี 1.1.1สงเสรมิและพัฒนาขดีความสามารถของบุคลากรทุกระดับ

8. หลักการและเหตุผล
ดวยมหาวทิยาลัยแมโจ  ไดใหความสําคัญกับการใชทรัพยากรที่มอียูใหเกดิความคุณคา  ดังนัน้  จงึไดมกีารพัฒนาระบบหนังสอืเวียนอเิล็กทรอนิกสขึ้น

เพื่อใชภายในมหาวทิยาลัยแมโจ  ซึ่งเปนอกีแนวทางหนึ่งที่ชวยในการประหยัดทรัพยากร เวลา และขัน้ตอนการปฏบิัตงิาน และไดพัฒนาระบบหนังสือเวยีนอเิล็กทรอนกิส
ใหมปีระสทิธภิาพขึ้นในการใช

ดังนั้น  เพื่อใหบุคลากรมหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร เล็งเห็นถงึความสําคัญในการใชระบบหนังสอืเวยีนอเิล็กทรอนิกส จงึไดมกีารจัดทําโครงการอบรมการใช
E – doc ขึ้น ซึ่งการใชระบบหนังสอืเวยีนดังกลาว ในมหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร มบีุคลากรใชนอยและไมไดใหความสําคัญ จงึมคีวามจําเปนในการจัดทําโครงการนี้ขึ้น
เพื่อใหบุคลากรเห็นความสําคัญและสนับสนุนใหบุคลากรใชทรัพยากรที่มอียูอยางคุมคา



3

9. วัตถุประสงค
9.1 เพื่อใหบุคลากรมคีวามรูในการใชระบบหนังสอืเวียนอเิล็กทรอนกิส
9.2 เพื่อใหบุคลากรใชทรัพยากรที่มอียูอยางคุมคา
9.3 เพื่อใหบุคลกรเล็งเห็นความสําคัญในการใชระบบหนังเวยีนอเิล็กทรอนกิส
9.4 เพื่อตอบรับแผนพัฒนาบุคลากรมหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร

10. ระยะเวลาดําเนนิโครงการเริ่มตน 1 มีนาคม 2554 สิ้นสุด31 สิงหาคม 2554 รอบระยะเวลา 8 เดือน

11. กลุมเปาหมายจํานวน 30 คน ประกอบดวย บุคลากรมหาวทิยาลัยแมโจ - ชุมพร

12. เปาหมายผลผลติและตัวชี้วัด
ผลผลติ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย

ปงบประมาณ
2554

ผลผลติ : บุคลากรสามารถใชระบบหนังสอืเวยีนได เชงิปรมิาณ :
1. จํานวนบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ
เชงิคุณภาพ :
1. รอยละของบุคลากรท่ีสามารถใชระบบหนังสอืเวยีน
อิเล็กทรอนกิสได
2. รอยละความพงึพอใจของบุคลากรท่ีไดเขารวมโครงการ

คน

รอยละ

รอยละ

30

75

75

รวม
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13. งบประมาณ
(หนวย:บาท)

ผลผลติ/กจิกรรม หนวยนับ งบรายจาย/รายการ งบประมาณ คําชี้แจงเหตุผลรายละเอยีดงบรายจาย(แสดงเปนตัวคูณ)
ผลผลติ : บุคลากรสามารถใช
ระบบหนังสอืเวยีนอิเล็กทรอนกิส
ได
กิจกรรม :
1. เสนอโครงการ
2. ดําเนนิตามโครงการ
3. ตดิตอวทิยากร
4. เตรียมเอกสารแจงผูเขารวม
โครงการ
5. จัดโครงการอบรม
6. สํารวจความพงึพอใจในการ
ดําเนนิโครงการ
7. สรุปและรายงานผลการ
ดําเนนิโครงการ

คน งบดําเนินงาน :
1. คาเอกสาร/วัสดุสํานักงาน
2. คาจัดทํารายงาน

1,000.-
500.-

กระดาษ ปากกา ฯลฯ
รายงานสรุปผลโครงการ จํานวน 5 เลม X 100 บาท

รวม 1,500.-
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14. แผนการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

ผลผลติ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หนวยนับ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม

ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม.
ผลผลติ : บุคลากร
สามารถใชระบบ
หนังสอืเวยีนอิเล็กทรอนกิส
ได
กิจกรรม :
1. เสนอโครงการ
2. ดําเนนิตามโครงการ
3. ตดิตอวทิยากร
4. เตรียมเอกสารแจง
ผูเขารวมโครงการ
5. จัดโครงการอบรม
6. สํารวจความพงึพอใจใน
การดําเนนิโครงการ
7. สรุปและรายงานผลการ
ดําเนนิโครงการ

เชงิปรมิาณ :
1. จํานวนบุคลากรท่ี
เขารวมโครงการ
เชงิคุณภาพ :
1. รอยละของ
บุคลากรท่ีสามารถใช
ระบบหนังสอืเวยีน
อิเล็กทรอนกิสได
2. รอยละความพงึ
พอใจของบุคลากรท่ีได
เขารวมโครงการ

คน

รอยละ

รอยละ

30

75

75

1,500.- 1,500.-

รวม 1,500.- 1,500.-
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15. แผนปฏบิัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

ผลผลติ/ กิจกรรม ป 2553 ป 2554 งบประมาณ ผูรับผดิชอบ หมายเหตุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ผลผลติ : บุคลากรสามารถใชระบบ
หนังสอืเวยีนอิเล็กทรอนกิสได
กิจกรรม :
1. เสนอโครงการ
2. ดําเนนิตามโครงการ
3. ตดิตอวทิยากร
4. เตรียมเอกสารแจงผูเขารวมโครงการ
5. จัดโครงการอบรม
6. สํารวจความพงึพอใจในการดําเนนิโครงการ
7. สรุปและรายงานผลการดําเนนิโครงการ

1,500.- น.ส.จริภรณ
ใจออน

16. ความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเกดิขึ้น การใหความรวมมอืในการเขารวมโครงการของบุคลากร

17. แนวทางจัดการความเสี่ยง สงเสรมิใหบุคลากรเล็งเห็นถงึความสําคัญในการใชระบบ E-Doc
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สวนนี้  สําหรับหนวยงานเสนอตามลําดับ สวนนี้สําหรับสวนกลางเทานั้น

1. ผูเสนอโครงการ
…………………………………….
(นางสาวจริภรณ ใจออน)

นักเอกสารสนเทศ
………../…………/…………..

2. ผูตรวจสอบความถูกตองโครงการ
……………………………………..

(นางสาวตรชีฎา สุวรรณโน)
หัวหนางานนโยบายแผนและประกันคุณภาพ

………../…………/…………..

3. ผูตรวจสอบคาใชจายโครงการ
……………………………………

(นางสาวฐิตาภรณ    ปโม)
นักวชิาการเงนิและบัญชี

………../…………/………

7. ผูเห็นชอบโครงการ
……………………………………

(ผูชวยศาสตราจารยประสาร วงศมณรุีง)
รองอธกิารบดฝีายยุทธศาสตรและมาตรฐานการศกึษา

………../…………/…………..

5. ผูเห็นชอบโครงการ
……………………………………..
(นางสาวพัชรี หลาแหลง)

รองผูอํานวยการฝายบรหิารยุทธศาสตรและมาตรฐาน
การศกึษา

………../…………/…………..

6. ผูเห็นชอบโครงการ
……………………………………
(นายสมพร   มแีสงแกว)

ผูอํานวยการมหาวทิยาลัยแมโจ-ชุมพร
………../…………/…………..
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แบบเสนอโครงการตามแผนยุทธศาสตร/บรกิารวชิาการ
มหาวทิยาลัยแมโจ

ประจําปงบประมาณ 2554
1. ชื่อโครงการจัดทํารายวชิาผานระบบ LMS (Learning Management System)
2. ลักษณะโครงการ  โครงการตอเนื่อง  โครงการพัฒนางานเดมิ  โครงการใหม
3. แผนงาน

 1. แผนงานการเรยีนการสอน
 2. แผนงานวจิัย
 3. แผนงานบรกิารวชิาการแกชุมชน
 4. แผนงานศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม
 5. แผนงานสนับสนุนวชิาการ
 6. แผนงานบรหิารมหาวทิยาลัย

4. แหลงงบประมาณ งบประมาณเงินรายไดประจําป พ.ศ. 2554 จํานวน 23,150 บาท
5. ผูรับผดิชอบ นางอุทัยวรรณ  ศรวีชัิย
6. หนวยงานรับผดิชอบ ฝาย/ กอง - คณะ/ สํานัก มหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร
7. สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยขอท่ี 5 การบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพโดยยดึหลักธรรมาภบิาล

เปาประสงคมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.2 ระบบสารสนเทศที่มคุีณภาพเพื่อใชในการตัดสินใจ
กลยุทธมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.2.2 พัฒนาเครอืขายสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวทิยาลัย
ตัวชี้วัดมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.3 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูลอุดมศกึษาดานการศกึษา บุคลากร หลักสูตรและการเงิน อุดมศกึษา และระบบ

ภาวการณมีงานทําของบัณฑติ
สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรหนวยงานขอท่ี 5 การบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพภายใตหลักธรรมาภบิาล
เปาประสงคหนวยงานขอท่ี 5.1 มหาวทิยาลัย แมโจ-ชุมพร มกีารบรหิารจัดการอยางมปีระสทิธภิาพโดยยดึหลักธรรมาภบิาล การมสีวนรวมและพึ่งพาตนเองได

แบบ ย.002
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กลยุทธหนวยงานขอท่ี 5.1.2พัฒนาศักยภาพบุคลากรของมหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร(เชิงพัฒนา)
ตัวชี้วัดหนวยงานขอท่ี 1.ผลการประเมนิการประกันคุณภาพการศกึษาภายในของมหาวทิยาลัย(สกอ./สมศ.)
สอดคลองแผนพัฒนาบุคลากรมหาวทิยาลัยมติท่ีิ 1.ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร
สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยขอท่ี 1.การบรหิารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับวสิัยทัศนของมหาวทิยาลัย
เปาประสงคมหาวทิยาลัยขอท่ี 1.การบรหิารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับวสิัยทัศนของมหาวทิยาลัย
ตัวชี้วัดมหาวทิยาลัยขอท่ี 1.1 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาขดีความสามารถตามมาตรฐานที่กําหนด
กลยุทธมหาวทิยาลัยขอท่ี 1.1.2 พัฒนาขดีความสามารถบุคลากรดวย Competency Model
สอดคลองแผนพัฒนาบุคลากรหนวยงานมติท่ีิ 1.ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร
สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรหนวยงานขอท่ี 1. การบรหิารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับวสิัยทัศนของมหาวทิยาลัย
เปาประสงคหนวยงานขอท่ี 1.1พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหตอบสนองตอการพัฒนามหาวทิยาลัย
ตัวชี้วัดหนวยงานขอท่ี 1. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาขดีความสามารถตามมาตรฐานที่กําหนด
กลยุทธหนวยงานขอท่ี 1.1.1สงเสรมิและพัฒนาขดีความสามารถของบุคลากรทุกระดับ

8. หลักการและเหตุผล

ตามที่มหาวทิยาลัยแมโจ มกีารกําหนดนโยบาย ในการนําระบบการเรยีนการสอน E-Learning มาใชควบคูกับการเรยีนการสอนใหได จํานวน 80% ของ
รายวิชาทั้งหมด ภายใน ปการศึกษา 2555 เพื่อใหนโยบายดังกลาวบรรลุวัตถุประสงค โครงการนี้จึงถูกจัดขึ้นเพื่อเปนการใหความรูและแนะนําใหคณาจารยภายใน
มหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร ไดจัดทําแหลงความรูหรือเนื้อหารายวิชาที่ตนเองไดรับผิดชอบ เขาสูระบบดิจิตอลและมีการปฏิสัมพันธระหวางนักศึกษาและอาจารยผูสอน
โดยใชระบบเครอืขายคอมพวิเตอรเปนตัวชวย อกีทัง้เปนการสนับสนุนใหคณาจารยจัดทํารายวชิาผานระบบการเรยีนการสอน E-Learning มากขึ้น
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9. วัตถุประสงค
9.1 เพื่อจัดฝกอบรมหลักสูตร “การใชงานระบบการเรยีนการสอนผาน LMS (Learning Management System)” โดยมเีนื้อหาเกี่ยวกับ

1. การนําบทเรยีนเขาสูระบบ และจัดการหองเรยีนในวชิาไดดวยตนเอง
2. การสรางแบบทดสอบไดดวยตัวเอง
3. การตรวจสอบคะแนนผูเรียนที่ลงเรยีนในรายวชิาที่ตนเองสอน
4. การตรวจสอบสถติกิารใชงานของผูเรยีนแตละวชิา
5. การกําหนดสทิธิในการทํางานภายในรายวชิาของผูเรยีน
6. การเขยีนคําประกาศ นัดหมาย หรอืมอบหมายงานพรอมคําอธบิายเนื้อหาในแตละรายวิชา และสามารถแกไขขอมูลตาง ๆ
7. การบรรจุเนื้อหาของรายวชิาลงทะเบียนได โดยปอนผานแบบฟอรมของระบบหรอือาจทําการดาวนโหลดไฟลมาเก็บไวได และสามารถรองรับสื่อผสม

9.2 เพื่อใหมกีารจัดทํารายวชิาผานระบบ LMS (Learning Management System) สําหรับคณาจารย มหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร
10. ระยะเวลาดําเนนิโครงการเริ่มตน 1 เมษายน 2554 สิน้สุด 31 พฤษภาคม 2554 รอบระยะเวลา 2 เดอืน
11. กลุมเปาหมายจํานวน 30 คน ประกอบดวย บุคลากรสายวชิาการมหาวทิยาลัยแมโจ - ชุมพร
12. เปาหมายผลผลติและตัวชี้วัด

ผลผลติ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย
ปงบประมาณ 2554

ผลผลติ : มหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร มรีายวชิาบน
ระบบ LMS (Learning Management System)

เชงิปรมิาณ :
1. บุคลากรมรีายวชิาบนระบบ LMS (Learning Management System)
เชงิคุณภาพ :
2. คณาจารยมคีวามรูความเขาใจในการจัดทํารายวชิาบนระบบ LMS

รอยละ

รอยละ

80

80

รวม
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13. งบประมาณ
(หนวย:บาท)

ผลผลติ/กจิกรรม หนวยนับ งบรายจาย/รายการ งบประมาณ คําชี้แจงเหตุผลรายละเอยีดงบรายจาย(แสดงเปนตัวคูณ)
ผลผลติ : มหาวทิยาลัยแมโจ –
ชุมพร มรีายวชิาบนระบบ LMS
(Learning Management System)
กิจกรรม :
1. จัดฝกอบรมโครงการ หลักสูตร
“การใชงานระบบการเรียนการ
สอนผาน LMS (Learning
Management System)”
2.การจัดทํารายวชิาผานระบบ
LMS ในระหวางการฝกอบรม

โครงการ งบดําเนินงาน :
- คาวัสดุ

- คาเดนิทางวทิยากรและผูชวย

- คาท่ีพักวทิยากรและผูชวย
- คาเบ้ียเลี้ยงวทิยากรและผูชวย

5,000.-

12,000.-

3,000.-
3,150.-

เอกสารประกอบการฝกอบรม ( 150 บาท x 30 เลม) และคาวัสดุ
ในการดําเนนิโครงการ
วทิยากรและผูชวยจากศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ
( 3 คน x 4000 บาท)
( 3 คนื x 1000 บาท)
( 3 คน x  210 บาท x 5 วัน)

รวม 23,150.-
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14. แผนการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

ผลผลติ/กจิกรรม ตัวชี้วัด หนวยนับ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม

ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม.
ผลผลติ : มหาวทิยาลัยแม
โจ – ชุมพร มรีายวชิาบน
ระบบ LMS (Learning
Management System)
กิจกรรม
1.จัดฝกอบรมโครงการ
หลักสูตร “การใชงานระบบ
การเรียนการสอนผาน LMS
(Learning Management
System)”
2.การจัดทํารายวชิาผาน
ระบบ LMS

เชงิปรมิาณ :
1. บุคลากรมรีายวชิา
บนระบบ LMS
(Learning
Management System)
เชงิคุณภาพ :
2. คณาจารยมคีวามรู
ความเขาใจในการ
จัดทํารายวชิาบนระบบ
LMS

รอยละ

รอยละ

80

80

23,150.-

23,150.-

รวม 23,150.- 23,150.-
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15. แผนปฏบิัติงาน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

ผลผลติ/ กิจกรรม ป 2553 ป 2554 งบประมาณ ผูรับผดิชอบ หมายเหตุ
ตค. พย. ธค. มค. กพ. มคี. เมย. พค. มยิ. กค. สค. กย.

ผลผลติ : มหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร มี
รายวชิาบนระบบ LMS (Learning Management
System)
กิจกรรม
1.จัดฝกอบรมโครงการ หลักสูตร “การใชงาน
ระบบการเรียนการสอนผาน LMS (Learning
Management System)”
2.การจัดทํารายวชิาผานระบบ LMS

23,150.- นางอุทัยวรรณ
ศรีวชิัย

จัดอบรม
วันท่ี 4 พ.ค.
2554

16. ความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเกดิขึ้น อาจารยไมนํารายวชิาขึ้นระบบและนักศกึษาไมใหความสําคัญกับการใชงานผานระบบ LMS

17. แนวทางจัดการความเสี่ยง จัดทําแผน และสนับสนุนใหผลการทํา LMS เปนผลงานได และใหนํา LMS ไปเปนสวนหนึ่งของการเรยีนการสอน
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สวนนี้  สําหรับหนวยงานเสนอตามลําดับ สวนนี้สําหรับสวนกลางเทานั้น

1. ผูเสนอโครงการ
…………………………………….

(นางอุทัยวรรณ   ศรวีชัิย)
อาจารย ระดับ 7

………../…………/…………..

2. ผูตรวจสอบความถูกตองโครงการ
……………………………………..

(นางสาวตรชีฎา สุวรรณโน)
หัวหนางานนโยบายแผนและประกันคุณภาพ

………../…………/…………..

3. ผูตรวจสอบคาใชจายโครงการ
……………………………………

(นางสาวฐิตาภรณ    ปโม)
นักวชิาการเงนิและบัญชี

………../…………/………

7. ผูเห็นชอบโครงการ
……………………………………

(ผูชวยศาสตราจารยประสาร วงศมณรุีง)
รองอธกิารบดฝีายยุทธศาสตรและมาตรฐานการศกึษา

………../…………/…………..

5. ผูเห็นชอบโครงการ
……………………………………..
(นางสาวพัชรี หลาแหลง)

รองผูอํานวยการฝายบรหิารยุทธศาสตรและมาตรฐาน
การศกึษา

………../…………/…………..

6. ผูเห็นชอบโครงการ
……………………………………
(นายสมพร   มแีสงแกว)

ผูอํานวยการมหาวทิยาลัยแมโจ-ชุมพร
………../…………/…………..
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แบบเสนอโครงการตามแผนยุทธศาสตร/บรกิารวชิาการ
มหาวทิยาลัยแมโจ

ประจําปงบประมาณ 2554
1. ชื่อโครงการจัดทําฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจในการบรหิารงาน
2. ลักษณะโครงการ  โครงการตอเนื่อง  โครงการพัฒนางานเดมิ  โครงการใหม
3. แผนงาน

 1. แผนงานการเรยีนการสอน
 2. แผนงานวจิัย
 3. แผนงานบรกิารวชิาการแกชุมชน
 4. แผนงานศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม
 5. แผนงานสนับสนุนวชิาการ
 6. แผนงานบรหิารมหาวทิยาลัย

4. แหลงงบประมาณ งบประมาณเงินรายไดประจําป พ.ศ. 2554 จํานวน 3,500 บาท
5. ผูรับผดิชอบ นางอุทัยวรรณ  ศรวีชัิย
6. หนวยงานรับผดิชอบ ฝาย/ กอง .. คณะ / สํานักมหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร
7. สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยขอท่ี 5 การบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพโดยยดึหลักธรรมาภบิาล

เปาประสงคมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.2 ระบบสารสนเทศที่มคุีณภาพเพื่อใชในการตัดสินใจ
กลยุทธมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.2.2 พัฒนาเครอืขายสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวทิยาลัย
ตัวชี้วัดมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.3 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูลอุดมศกึษาดานการศกึษา บุคลากร หลักสูตรและการเงิน อุดมศกึษา และระบบ

ภาวการณมีงานทําของบัณฑติ
สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรหนวยงานขอท่ี 5 การบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพภายใตหลักธรรมาภบิาล
เปาประสงคหนวยงานขอท่ี 5.1 มหาวทิยาลัยแมโจ-ชุมพร มกีารบรหิารจัดการอยางมปีระสทิธภิาพโดยยึดหลกัธรรมาภบิาล การมีสวนรวมและพึ่งพาตนเองได

แบบ ย.002
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กลยุทธหนวยงานขอท่ี 5.1.4 สงเสรมิและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
ตัวชี้วัดหนวยงานขอท่ี 5. ผลการปฏบิัตริาชการของมหาวทิยาลัย (ก.พ.ร.)
สอดคลองแผนพัฒนาบุคลากรมหาวทิยาลัยมติท่ีิ 2. ประสทิธภิาพของกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล
เปาประสงคมหาวทิยาลัยขอท่ี 2.1 เพื่อใหเกิดความคุมคาในกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล
ตัวชี้วัดมหาวทิยาลัยขอท่ี 2.2 ระดับความสําเร็จในการใชระบบฐานขอมูลเพื่อการวางแผนและตัดสนิใจ
กลยุทธมหาวทิยาลัยขอท่ี 2.2.1 พัฒนาระบบความเชื่อมโยงของฐานขอมูลที่มอียูกับการนําไปใชในการพัฒนาบุคลากร
สอดคลองแผนพัฒนาบุคลากรหนวยงานมติท่ีิ 2. ประสทิธภิาพของกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคล
เปาประสงคหนวยงานขอท่ี 2.1 พัฒนาพื้นฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏบิัตงิานดานการบรหิารงานบุคคล
ตัวชี้วัดหนวยงานขอท่ี 1 ระดับความสําเร็จในกระบวนการบรหิารงานบุคคล
กลยุทธหนวยงานขอท่ี 2.1.1พัฒนาฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการปฏบิัตงิานดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล

8. หลักการและเหตุผล

ปจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เขามามีบทบาทในทุกภาคสวน เพื่อใหความสะดวก รวดเร็ว ในการดําเนินงาน ไมวาจะเปนภาคการศึกษา ,
ภาคธุรกจิ, ภาครัฐ ฯลฯ  ระบบฐานขอมูลถือเปนหนึ่งในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ชวยใหการทํางานเปนไปอยางมีระบบ และ ชวยใหบริหารจัดการเปนไปไดอยางมี
ประสทิธภิาพมากขึ้น  มหาวิทยาลัยแมโจ – ชุมพร เปนหนวยงานที่มีการบริหารจัดการ ที่แยกออกมาจากมหาวิทยาลัยแมโจ จังหวัดเชียงใหม เพื่อใหการบริหารจัดการ
เปนไปอยางมปีระสทิธภิาพมากขัน้ จงึควรมรีะบบฐานขอมูลสําหรับการตัดสนิใจเพื่อผูบรหิาร ในการตรวจสอบและพจิารณาขอมูล
9. วัตถุประสงค

9.1 เพื่อจัดระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจในการบรหิารงาน
1) ระบบฐานขอมูลบุคลากร
1. ระบบลาออนไลน
2. ระบบลงเวลาออนไลน
3. ฐานขอมูลประวัตบิุคลากร เชื่อมโยงกับกองการเจาหนาที่

2)ระบบฐานขอมูลครุภัณฑ
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10. ระยะเวลาดําเนนิโครงการเริ่มตน 17 กุมภาพันธ 2554 สิ้นสุด 30 กันยายน 2554 รอบระยะเวลา 7 เดอืน

11. กลุมเปาหมายจํานวน 50 คน ประกอบดวย บุคลากรมหาวทิยาลัยแมโจ - ชุมพร

12. เปาหมายผลผลติและตัวชี้วัด

ผลผลติ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย
ปงบประมาณ

2554
ผลผลติ : ระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสนิใจในการ
บริหารงาน

เชงิปรมิาณ :
1. ระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสนิใจในการบริหารงาน ระบบ 1

รวม
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13. งบประมาณ
(หนวย:บาท)

ผลผลติ/กจิกรรม หนวยนับ งบรายจาย/รายการ งบประมาณ คําชี้แจงเหตุผลรายละเอยีดงบรายจาย(แสดงเปนตัวคูณ)
ผลผลติ : ระบบฐานขอมูลเพื่อ
การตัดสนิใจในการบริหารงาน
กิจกรรม :
1. จัดทําระบบฐานขอมูลบุคลากร
2. จัดทําระบบฐานขอมูลครุภัณฑ

โครงการ งบดําเนินงาน
- วัสดุ 3,500.- วัสดุสํานักงานในการรวบรวมขอมูล

รวม 3,500.-

14. แผนการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

ผลผลติ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หนวยนับ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม

ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม.
ผลผลติ : ระบบฐานขอมูล
เพื่อการตัดสนิใจในการ
บริหารงาน
กิจกรรม :
1. จัดทําระบบฐานขอมูล
บุคลากร
2. จัดทําระบบฐานขอมูล
ครุภัณฑ

เชงิปรมิาณ :
1. ระบบฐานขอมูลเพื่อ
การตัดสนิใจในการ
บริหารงาน

ระบบ 1 3,500.-
1 3,500.-

รวม 3,500.- 1 3,500.-
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15. แผนปฏบิัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

ผลผลติ/ กิจกรรม ป 2553 ป 2554 งบประมาณ ผูรับผดิชอบ หมายเหตุ
ตค. พย. ธค. มค. กพ. มคี. เมย. พค. มยิ. กค. สค. กย.

ผลผลติ : ระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสนิใจใน
การบริหารงาน
กิจกรรม :
1. จัดทําระบบฐานขอมูลบุคลากร
2. จัดทําระบบฐานขอมูลครุภัณฑ

3,500.- นางอุทัยวรรณ
ศรีวชิัย

16. ความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเกดิขึ้น ฐานขอมูลเสียหาย

17. แนวทางจัดการความเสี่ยง จัดทําระบบ back up และมรีะบบรักษาความปลอดภัยฐานขอมูล
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สวนนี้  สําหรับหนวยงานเสนอตามลําดับ สวนนี้สําหรับสวนกลางเทานั้น

1. ผูเสนอโครงการ
…………………………………….

(นางอุทัยวรรณ   ศรวีชัิย)
อาจารย ระดับ 7

………../…………/…………..

2. ผูตรวจสอบความถูกตองโครงการ
……………………………………..

(นางสาวตรชีฎา   สุวรรณโน)
หัวหนางานนโยบายแผนและประกันคุณภาพ

………../…………/…………..

3. ผูตรวจสอบคาใชจายโครงการ
……………………………………
(นางสาวฐิตาภรณ ปโม)
นักวชิาการเงนิและบัญชี

………../…………/………

7. ผูเห็นชอบโครงการ
……………………………………

(ผูชวยศาสตราจารยประสาร วงศมณรุีง)
รองอธกิารบดฝีายยุทธศาสตรและมาตรฐานการศกึษา

………../…………/…………..

5. ผูเห็นชอบโครงการ
……………………………………..
(นางสาวพัชรี หลาแหลง)

รองผูอํานวยการฝายบรหิารยุทธศาสตรและมาตรฐาน
การศกึษา

………../…………/…………..

6. ผูเห็นชอบโครงการ
……………………………………
(นายสมพร   มแีสงแกว)

ผูอํานวยการมหาวทิยาลัยแมโจ-ชุมพร
………../…………/…………..
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แบบเสนอโครงการตามแผนยุทธศาสตร/บรกิารวชิาการ
มหาวทิยาลัยแมโจ

ประจําปงบประมาณ 2554
1. ชื่อโครงการกจิกรรมการจัดการความรู
2. ลักษณะโครงการ  โครงการตอเนื่อง  โครงการพัฒนางานเดมิ  โครงการใหม
3. แผนงาน

 1. แผนงานการเรยีนการสอน
 2. แผนงานวจิัย
 3. แผนงานบรกิารวชิาการแกชุมชน
 4. แผนงานศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม
 5. แผนงานสนับสนุนวชิาการ
 6. แผนงานบรหิารมหาวทิยาลัย

4. แหลงงบประมาณ งบประมาณเงินรายไดประจําป พ.ศ. 2554 จํานวน 3,500 บาท
5. ผูรับผดิชอบ นางสาวจริภรณ  ใจออน
6. หนวยงานรับผดิชอบ ฝาย/ กอง - คณะ / สํานักมหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร
7. สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยขอท่ี 5 การบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพโดยยดึหลักธรรมาภบิาล

เปาประสงคมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.1 บุคลากรมสีมรรถนะตรงกับความตองการของมหาวทิยาลัยและสามารถปรับตวัรองรับการเปลี่ยนแปลง
กลยุทธมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.1.1พัฒนาและปรับปรุงระบบบรหิารทรัพยากรมนุษยที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของมหาวทิยาลัย
ตัวชี้วัดมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.1 ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวทิยาลัยแมโจ
สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรหนวยงานขอท่ี 5 การบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพภายใตหลักธรรมาภบิาล
เปาประสงคหนวยงานขอท่ี 5.1 มหาวทิยาลัยแมโจ-ชุมพร มกีารบรหิารจัดการอยางมปีระสทิธภิาพโดยยึดหลกัธรรมาภบิาล การมีสวนรวมและพึ่งพาตนเองได
กลยุทธหนวยงานขอท่ี 5.1.4 กลยุทธสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

แบบ ย.002
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ตัวชี้วัดหนวยงานขอท่ี 6. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวทิยาลัยแมโจ
สอดคลองแผนพัฒนาบุคลากรมหาวทิยาลัยมติท่ีิ 3.ประสทิธผิลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล
สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยขอท่ี 3. การจัดการความรูที่ตอบสนองตอประเด็นยุทธศาสตร
เปาประสงคมหาวทิยาลัยขอท่ี 1. เพื่อใหมหาวทิยาลัยเปนองคกรแหงการเรยีนรูที่มชีีวติ
ตัวชี้วัดมหาวทิยาลัยขอท่ี 3.1 ระดับความสําเร็จในการจัดการความรู
กลยุทธมหาวทิยาลัยขอท่ี 3.1.1 พัฒนากระบวนการจัดการความรูเพือ่ตอบสนองตอประเด็นยุทธศาสตร
สอดคลองแผนพัฒนาบุคลากรหนวยงานมติท่ีิ 3.ประสทิธผิลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล
สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรหนวยงานขอท่ี 3.การจัดการความรูที่ตอบสนองตอประเด็นยุทธศาสตร
เปาประสงคหนวยงานขอท่ี 3.1 เพื่อใหมหาวทิยาลัยเปนองคกรแหงการเรยีนรูที่มชีีวิต
ตัวชี้วัดหนวยงานขอท่ี 1. ระดับความสําเร็จในการจัดการความรู
กลยุทธหนวยงานขอท่ี 3.1.1 พัฒนาการจัดการความรูหรอืแลกเปลี่ยนความรู

8. หลักการและเหตุผล
การจัดการความรูเปนกระบวนการ   ที่ดําเนินการรวมกันโดยผูปฏบิัตงิานในองคกรหรอืหนวยงานยอยขององคกร  เพื่อสรางและใชความรูในการทํางาน

ใหเกดิผลสัมฤทธิ์ ดขีึ้นกวาเดิม  การจัดการความรูเปนกระบวนการที่เปนวงจรตอเนื่อง เกดิการพัฒนางานอยางตอเนื่อง  สม่ําเสมอ เปาหมาย คอื การพัฒนางานและ
พัฒนาคน  โดยมคีวามรูเปนเครื่องมอื  มกีระบวนการจัดการความรูเปนเครื่องมอื

การพัฒนาของสถานศกึษาใหเปน “องคการแหงการเรยีนรู” โดยอาศัยกระบวนการ “การจัดการความรู” ในยุคที่มกีารแขงขันและมกีารเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว สวนราชการตองสรางใหบุคลากรในมหาวทิยาลัยมคีวามรู เขมแข็งและสามารถเรยีนรูไดดวยตนเองอยางเปนระบบเพื่อชวยผลักดันใหมหาวทิยาลัยบรรลุผล
ตามยุทธศาสตร แผนพัฒนาบุคลากร ดังนัน้จงึจําเปนตองทําโครงการกจิกรรมการจัดการความรูหรอืแลกเปลี่ยนเรยีนรูขึ้น



23

9. วัตถุประสงค
9.1 เพื่อเปนการบรหิารทรัพยากรบุคคลในองคกรที่มอียูและใชปฏบิัตไิดจริง
9.2 เพื่อเปนการพัฒนาองคกร  และพัฒนาศักยภาพของคนพัฒนาประสทิธภิาพงาน
9.3 เพื่อใหเกดิความรวมมอืที่ดขีองบุคลากรและมผีลการปฏบิัตทิี่เปนรูปธรรม
9.4 เพื่อตอบรับแผนพัฒนาบุคลากรมหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร

10. ระยะเวลาดําเนนิโครงการเริ่มตน 1 มนีาคม 2554 สิ้นสุด 30 กันยายน 2554 รอบระยะเวลา 6 เดอืน

11. กลุมเปาหมายจํานวน 40 คน ประกอบดวย บุคลากรมหาวทิยาลัยแมโจ - ชุมพร

12. เปาหมายผลผลติและตัวชี้วัด

ผลผลติ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย
ปงบประมาณ

2554

ผลผลติ : บุคลากรมคีวามรูในการจัดการความรูใน
องคกร

เชงิปรมิาณ :
1. จํานวนกจิกรรมการจัดการความรู
เชงิคุณภาพ :
1. บุคลากรใหความรวมมอืกับโครงการ

คร้ัง

รอยละ

12

50

รวม
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13. งบประมาณ (หนวย:บาท)
ผลผลติ/กิจกรรม หนวยนับ งบรายจาย/รายการ งบประมาณ คําชี้แจงเหตุผลรายละเอยีดงบรายจาย(แสดงเปนตัวคูณ)

ผลผลติ : : บุคลากรมคีวามรูใน
การจัดการความรูในองคกร
กิจกรรม :
1. ขอเสนอโครงการ
2. แตงตัง้คณะทํางาน
3. ดําเนนิงานตามโครงการ
4. ประเมนิผลโครงการ
5. สรุปผลโครงการ

คร้ัง งบดําเนินงาน :
1. คาเอกสาร/วัสดุสํานักงาน
2. คาอาหารและเคร่ืองดื่ม
3. คาจัดทํารายงาน

1,000.-
2,000.-

500.-

กระดาษ อุปกรณในการเขาเลมจํานวน 5 เลม
จํานวน 40 คน จํานวน 2 มื้อ X 25 บาท
จํานวน 5 เลมๆ 100 บาท

รวม 3,500.-

14. แผนการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

ผลผลติ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หนวยนับ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม

ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม.
ผลผลติ : : บุคลากรมคีวามรูใน
การจัดการความรูในองคกร
กิจกรรม :
1. ขอเสนอโครงการ
2. แตงตัง้คณะทํางาน
3. ดําเนนิงานตามโครงการ
4. ประเมนิผลโครงการ
5. สรุปผลโครงการ

เชงิปรมิาณ :
1. จํานวน
กจิกรรมการ
จัดการความรู
เชงิคุณภาพ :
1. บุคลากรให
ความรวมมอืกับ
โครงการ

คร้ัง

รอยละ

12

50

3,500.- 3,500.-

รวม 3,500.- 3,500.-
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15. แผนปฏบิัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

ผลผลติ/ กิจกรรม ป 2553 ป 2554 งบประมาณ ผูรับผดิชอบ หมายเหตุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ผลผลติ : กจิกรรมการจัดการความรู
กิจกรรม :
1. ขอเสนอโครงการ
2. แตงตัง้คณะทํางาน
3. ดําเนนิงานตามโครงการ
4. ประเมนิผลโครงการ
5. สรุปผลโครงการ

3,500.- น.ส.จริภรณ
ใจออน

16. ความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเกดิขึ้น ความรูที่อยูในตัวบุคคลไมไดนําออกมาเผยแพร

17. แนวทางจัดการความเสี่ยง จัดกจิกรรมใหมกีารพบปะพูดคุย เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความรู
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สวนนี้  สําหรับหนวยงานเสนอตามลําดับ สวนนี้สําหรับสวนกลางเทานั้น

1. ผูเสนอโครงการ
…………………………………….
(นางสาวจริภรณ ใจออน)

นักเอกสารสนเทศ
………../…………/…………..

2. ผูตรวจสอบความถูกตองโครงการ
……………………………………..

(นางสาวตรชีฎา สุวรรณโน)
หัวหนางานนโยบายแผนและประกันคุณภาพ

………../…………/…………..

3. ผูตรวจสอบคาใชจายโครงการ
……………………………………

(นางสาวฐิตาภรณ    ปโม)
นักวชิาการเงนิและบัญชี

………../…………/………

7. ผูเห็นชอบโครงการ
……………………………………

(ผูชวยศาสตราจารยประสาร วงศมณรุีง)
รองอธกิารบดฝีายยุทธศาสตรและมาตรฐานการศกึษา

………../…………/…………..

5. ผูเห็นชอบโครงการ
……………………………………..
(นางสาวพัชรี หลาแหลง)

รองผูอํานวยการฝายบรหิารยุทธศาสตรและมาตรฐาน
การศกึษา

………../…………/…………..

6. ผูเห็นชอบโครงการ
……………………………………
(นายสมพร   มแีสงแกว)

ผูอํานวยการมหาวทิยาลัยแมโจ-ชุมพร
………../…………/…………..
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แบบเสนอโครงการตามแผนยุทธศาสตร/บรกิารวชิาการ
มหาวทิยาลัยแมโจ

ประจําปงบประมาณ 2554
1. ชื่อโครงการสนับสนุนฝายงานจัดทําชองทางการรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรสายตรงผูบรหิาร
2. ลักษณะโครงการ  โครงการตอเนื่อง  โครงการพัฒนางานเดมิ  โครงการใหม
3. แผนงาน

 1. แผนงานการเรยีนการสอน
 2. แผนงานวจิัย
 3. แผนงานบรกิารวชิาการแกชุมชน
 4. แผนงานศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม
 5. แผนงานสนับสนุนวชิาการ
 6. แผนงานบรหิารมหาวทิยาลัย

4. แหลงงบประมาณ งบประมาณเงินรายไดประจําป พ.ศ. 2554 จํานวน 3,500 บาท
5. ผูรับผดิชอบ นางอุทัยวรรณ  ศรวีชัิย
6. หนวยงานรับผดิชอบ ฝาย/ กอง - คณะ / สํานักมหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร
7. สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยขอท่ี 5 การบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพโดยยดึหลักธรรมาภบิาล

เปาประสงคมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.4 ระบบบรหิารจัดการเอื้อตอการเปลี่ยนแปลง โดยยดึหลักธรรมาภบิาล
กลยุทธมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.4.9 ปรับปรุงกระบวนงานและระบบบรหิารเพื่อลดขัน้ตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติ
ตัวชี้วัดมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.12 ผลการปฏบิัตริาชการของมหาวทิยาลัย
สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรหนวยงานขอท่ี 5 การบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพภายใตหลักธรรมาภบิาล
เปาประสงคหนวยงานขอท่ี 5.1 มหาวทิยาลัยแมโจ-ชุมพร มกีารบรหิารจัดการอยางมปีระสทิธภิาพโดยยึดหลกัธรรมาภบิาล การมีสวนรวมและพึ่งพาตนเองได
กลยุทธหนวยงานขอท่ี 5.1.3 ติดตามตรวจสอบ ประเมนิผล โครงการ/การปฏบิัตงิานตามหลักธรรมาภบิาล(เชิงปองกัน)

แบบ ย.002
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ตัวชี้วัดหนวยงานขอท่ี 2.ผลการประเมนิผลปฏบิัตริาชการของมหาวทิยาลัย
หากเปนโครงการพัฒนาบุคลากรใหระบุ
สอดคลองแผนพัฒนาบุคลากรมหาวทิยาลัยมติท่ีิ 4. ความพรอมรับผดิชอบดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล
สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยขอท่ี 4. การบรหิารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบและมคุีณธรรม
เปาประสงคมหาวทิยาลัยขอท่ี 1. เพื่อใหเกดิความโปรงใสและเปนธรรมในการบริหารงานบุคคล
ตัวชี้วัดมหาวทิยาลัยขอท่ี 4.1 รอยละความพงึพอใจในระบบการบรหิารทรัพยากรบุคคลในระดับดขีึ้นไป
กลยุทธมหาวทิยาลัยขอท่ี 4.1.1 พัฒนาระบบการบรหิารงานบุคคล โดยเนนความโปรงใสและเปดเผย ทุกกระบวนการ
สอดคลองแผนพัฒนาบุคลากรหนวยงานมติท่ีิ 4. ความพรอมรับผดิชอบดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล
สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรหนวยงานขอท่ี 4. การบรหิารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบและมคุีณธรรม
เปาประสงคหนวยงานขอท่ี 4. เพื่อใหเกดิความโปรงใสและเปนธรรมในการบรหิารงานบุคคล
ตัวชี้วัดหนวยงานขอท่ี 1. รอยละระดับความพงึพอใจของระบบการบรหิารงานบุคคล
กลยุทธหนวยงานขอท่ี 4.1.1 จัดใหมชีองทางการรองเรยีนในเรื่องความโปรงใสและเปนธรรมในการบรหิารงานบุคคลที่หลากหลาย

8. หลักการและเหตุผล
การปกครองและการบรหิารดวย “หลักธรรมาภบิาล” ที่หมายถงึ การปกครองที่เปนธรรมนัน้ ไมใชแนวความคิดใหมที่เกดิขึ้นในสังคม  แตเปนการสะสม

ความรูทีเ่ปนวัฒนธรรมในการอยูรวมกันเปนสังคมของมวลมนุษยเปนพันๆ ป ซึ่งเปนหลักการเพื่อการอยูรวมกันในบานเมอืงและสังคม  อยางมคีวามสงบสุข สามารถ
ประสานประโยชนและคลี่คลายปญหาขอขัดแยงโดยสันตวิิธแีละพัฒนาสังคมใหมคีวามยั่งยนื หลักธรรมาภบิาล มอีงคประกอบที่สําคัญ 6 ประการ คอื หลักนติิธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรับผดิชอบ และหลักความคุมคา นัน้  มหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร เล็งเห็นถงึความสําคัญในสวนนี้
โดยเฉพาะ หลักคุณธรรม และความโปรงใส ในการบรหิารองคกร จงึมคีวามจําเปนตองดําเนนิโครงการสนับสนุนฝายงานจัดทําชองทางการรับฟงความคิดเห็นของ
บุคลากรสายตรงผูบรหิาร
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9. วัตถุประสงค
9.1 เพื่อรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรมหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร
9.2 เพื่อเปดโอกาสใหกับบุคคลภายนอกแสดงความคิดเห็น
9.3 เพื่อรับฟง ขอเสนอแนะ  และนํามาปรับปรุงในระบบงาน

10. ระยะเวลาดําเนนิโครงการเริ่มตน 1 มนีาคม 2554 สิ้นสุด 30 กันยายน 2554 รอบระยะเวลา 7 เดอืน

11. กลุมเปาหมายจํานวน 500 คน ประกอบดวย บุคลากรมหาวทิยาลัยแมโจ - ชุมพรและบุคคลภายนอก

12. เปาหมายผลผลติและตัวชี้วัด
ผลผลติ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมายปงบประมาณ 2554

ผลผลติ : ผูบริหารรับทราบความคดิเห็นของบุคลากร
และบุคคลภายนอก

เชงิปรมิาณ
1. จํานวนผูเขารับบริการ
เชงิคุณภาพ
1. รอยละระดับความพงึพอใจของระบบการบริหารงานบุคคล

ขอความ

รอยละ

300

60

รวม
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13. งบประมาณ
(หนวย:บาท)

ผลผลติ/กจิกรรม หนวยนับ งบรายจาย/รายการ งบประมาณ คําชี้แจงเหตุผลรายละเอยีดงบรายจาย(แสดงเปนตัวคูณ)
ผลผลติ : ผูบริหารรับทราบความ
คดิเห็นของบุคลากรและ
บุคคลภายนอก
กจิกรรม
1. เสนอโครงการ
2. ดําเนนิตามโครงการ
3. สํารวจความพงึพอใจในการ
ใชบรกิาร
4. สรุปและรายงานผลการ
ดําเนนิโครงการ

ขอความ งบดําเนินงาน
- คาตอบแทนคาปฏบิัตงิานลวงเวลา
ในการกรอกขอมูล
- คาวัสดุ

3,000.-
500.-

อัตราคาตอบแทนนอกเวลา ชม.ละ 20 บาท x 150 ชม.
คาวัสดุ

รวม 3,500.-



31

14. แผนการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

ผลผลติ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หนวยนับ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม

ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม.
ผลผลติ : ผูบริหารรับทราบ
ความคดิเห็นของบุคลากร
และบุคคลภายนอก
กจิกรรม
1. เสนอโครงการ
2. ดําเนนิตามโครงการ
3. สํารวจความพงึพอใจ
ในการใชบรกิาร
4. สรุปและรายงานผล
การดําเนนิโครงการ

เชงิปรมิาณ
1. จํานวนผูเขารับ
บริการ
เชงิคุณภาพ
1. รอยละระดับความ
พงึพอใจของระบบการ
บริหารงานบุคคล

ขอความ

รอยละ

100

60

500.- 100

60

1,500.- 100

60

1,500.- 300

60

3,500.-

รวม 500.- 1,500.- 1,500.- 3,500.-
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15. แผนปฏบิัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

ผลผลติ/ กิจกรรม ป 2553 ป 2554 งบประมาณ ผูรับผดิชอบ หมายเหตุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ผลผลติ : ผูบริหารรับทราบความคดิเห็นของ
บุคลากรและบุคคลภายนอก
กจิกรรม
1. เสนอโครงการ
2. ดําเนนิตามโครงการ
3. สํารวจความพงึพอใจในการใชบรกิาร
4. สรุปและรายงานผลการดําเนนิโครงการ

นางอุทัยวรรณ
ศรีวชิัย

16. ความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเกดิขึ้น การกระทําความผดิวาดวย พ.ร.บ. คอมพวิเตอร

17. แนวทางจัดการความเสี่ยง ตรวจสอบขอมูลบอยๆและมีผูกลั่นกรองขอมูล
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สวนนี้  สําหรับหนวยงานเสนอตามลําดับ สวนนี้สําหรับสวนกลางเทานั้น

1. ผูเสนอโครงการ
…………………………………….
(นางอุทัยวรรณ  ศรวีชัิย)

นักวชิาการพัสดุ
………../…………/…………..

2. ผูตรวจสอบความถูกตองโครงการ
……………………………………..

(นางสาวตรชีฎา สุวรรณโน)
หัวหนางานนโยบายแผนและประกันคุณภาพ

………../…………/…………..

3. ผูตรวจสอบคาใชจายโครงการ
……………………………………

(นางสาวฐิตาภรณ    ปโม)
นักวชิาการเงนิและบัญชี

………../…………/………

7. ผูเห็นชอบโครงการ
……………………………………

(ผูชวยศาสตราจารยประสาร วงศมณรุีง)
รองอธกิารบดฝีายยุทธศาสตรและมาตรฐานการศกึษา

………../…………/…………..

5. ผูเห็นชอบโครงการ
……………………………………..
(นางสาวพัชรี หลาแหลง)

รองผูอํานวยการฝายบรหิารยุทธศาสตรและมาตรฐาน
การศกึษา

………../…………/…………..

6. ผูเห็นชอบโครงการ
……………………………………
(นายสมพร   มแีสงแกว)

ผูอํานวยการมหาวทิยาลัยแมโจ-ชุมพร
………../…………/…………..
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แบบเสนอโครงการตามแผนยุทธศาสตร/บรกิารวชิาการ
มหาวทิยาลัยแมโจ

ประจําปงบประมาณ 2554
1. ชื่อโครงการแขงขันกฬีาบุคลากรแมโจสานสัมพันธ
2. ลักษณะโครงการ  โครงการตอเนื่อง  โครงการพัฒนางานเดมิ  โครงการใหม
3. แผนงาน

 1. แผนงานการเรยีนการสอน
 2. แผนงานวจิัย
 3. แผนงานบรกิารวชิาการแกชุมชน
 4. แผนงานศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม
 5. แผนงานสนับสนุนวชิาการ
 6. แผนงานบรหิารมหาวทิยาลัย

4. แหลงงบประมาณ งบประมาณเงินรายไดประจําป พ.ศ. 2554 จํานวน10,000 บาท
5. ผูรับผดิชอบ นางสาวจริภรณ  ใจออน
6. หนวยงานรับผดิชอบ ฝาย/ กอง - คณะ/ สํานัก มหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร
7. สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยขอท่ี 5 การบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพโดยยดึหลักธรรมาภบิาล

เปาประสงคมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.1 บุคลากรมสีมรรถนะตรงกับความตองการของมหาวทิยาลัยและสามารถปรับตัวรองรับกับการเปลี่ยนแปลง
กลยุทธมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.1.4 สรางวัฒนธรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ตัวชี้วัดมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.1 ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวทิยาลัยแมโจ
สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรหนวยงานขอท่ี 5 การบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพภายใตหลักธรรมาภบิาล
เปาประสงคหนวยงานขอท่ี 5.1 มหาวทิยาลัยแมโจ-ชุมพร มกีารบรหิารจัดการอยางมปีระสทิธภิาพโดยยึดหลกัธรรมาภบิาล การมีสวนรวมและพึ่งพาตนเองได
กลยุทธหนวยงานขอท่ี 5.1.2 พัฒนาศักยภาพของมหาวทิยาลัยแมโจ-ชุมพร (เชิงพัฒนา)

แบบ ย.002
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ตัวชี้วัดหนวยงานขอท่ี 2. ผลการประเมนิผลการปฏิบัตริาชการของมหาวทิยาลัย
สอดคลองแผนพัฒนาบุคลากรมหาวทิยาลัยมติท่ีิ 5. มิตคุิณภาพชีวติและสมดุลระหวางชีวติกับการทํางาน
สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.การสรางแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน
เปาประสงคมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.1 เพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางาน
ตัวชี้วัดมหาวทิยาลัยขอท่ี 5. รอยละของบุคลากรทีล่าออก/ยายงานกอนเกษยีณอายุ
กลยุทธมหาวทิยาลัยขอท่ี 5.2.2 เสรมิสรางความสัมพันธที่ดขีองบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย
สอดคลองแผนพัฒนาบุคลากรหนวยงานมติท่ีิ 5. มติคุิณภาพชีวติและสมดุลระหวางชีวติกับการทํางาน
สอดคลองประเด็นยุทธศาสตรหนวยงานขอท่ี5.การสรางแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน
เปาประสงคหนวยงานขอท่ี 5.1 เพื่อสรางแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน
ตัวชี้วัดหนวยงานขอท่ี 5. รอยละของบุคลากรที่มคีวามสัมพันธที่ดี
กลยุทธหนวยงานขอท่ี 5.1.1 เสรมิสรางความสัมพันธที่ดขีองบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย

8. หลักการและเหตุผล
ดวยมหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร ไดเล็งเห็นถงึความสําคัญของการออกกําลังกาย เพื่อสุขภาพและพลานามัยที่แข็งแรงของบุคลากร ทั้งยังสงเสรมิให

บุคลากรใสใจการออกกําลังกาย ไดมกีารพัฒนาทัง้ทางดานรางกายและดานจิตใจ ใหมีน้ําใจของการเปนนักกฬีา รูแพ รูชนะ รูอภัย มีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรง
สมบูรณ รักการทํางานเปนทีม ซึ่งเปนการเชื่อมความสัมพันธอันดแีละความสามัคคีใหเกดิภายในองคกร เมื่อมคีวามสามัคคีก็จะเกดิความสุขในการการปฏบิัตงิาน ทั้งยงั
สงเสรมิใหบุคลากรรูจักใชเวลาวางใหเกดิประโยชน โดยการหันมาเลนกฬีา

9. วัตถุประสงค
9.1 เพื่อใหบุคลากรไดมกีารพัฒนาทัง้ทางดานรางกายและดานจิตใจ มสีุขภาพอนามัยที่แข็งแรงสมบูรณ
9.2 เปนการเชื่อมความสัมพันธอันดแีละความสรางความสามัคคีภายในหมูคณะ
9.3 เปนการสงเสรมิใหบุคลากรมหาวทิยาลัยแมโจ – ชุมพร ใหมาสนใจการออกกําลังและการเลนกฬีา
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10. ระยะเวลาดําเนนิโครงการเริ่มตน วันที่ 1 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2554 สิ้นสุด วันที่ 31 เดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2554 รอบระยะเวลา 5 เดือน

11. กลุมเปาหมายจํานวน 50 คน ประกอบดวย บุคลากรมหาวทิยาลัยแมโจ - ชุมพร

12. เปาหมายผลผลติและตัวชี้วัด

ผลผลติ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย
ปงบประมาณ

2554

ผลผลติ : บุคลากรมคีวามสัมพันธอันด ีและความ
สามัคคภีายในหมูคณะ/องคกร

เชงิปรมิาณ
1. จํานวนบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ
เชงิคุณภาพ
1. รอยละความพงึพอใจของบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ
2. รอยละของบุคลากรท่ีมสีุขภาพแข็งแรง

คน

รอยละ
รอยละ

50

80
80

รวม
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13. งบประมาณ
(หนวย:บาท)

ผลผลติ/กิจกรรม หนวยนับ งบรายจาย/รายการ งบประมาณ คําชี้แจงเหตุผลรายละเอยีดงบรายจาย(แสดงเปนตัวคูณ)
ผลผลติ : บุคลากรมี
ความสัมพันธอันด ีและความ
สามัคคภีายในหมูคณะ/องคกร
กิจกรรม
1. เสนอโครงการ
2. ดําเนนิตามโครงการ
3. สํารวจความพงึพอใจในการ
ดําเนนิโครงการ
4. สรุปและรายงานผลการ
ดําเนนิโครงการ

คร้ัง งบดําเนินงาน
1. คาอาหารกลางวัน
2. คาอาหารวาง
3. คาวัสดุ การแพทย
4. วัสดุ สํานักงาน
5. วัสดุ งานบาน งานครัว
6. คาของรางวัล

3,500.-
2,500-

500-
1,000.-
1,000.-
1,500.-

- คาอาหารกลางวัน จํานวน 50 คนๆละ 70 บาท จํานวน 1 มื้อ
- 50 คน X 25 บาท X 2 มื้อ
- น้ํามันมวย,ยา
- ปากกา ฯลฯ
- เชอืกฟาง,กระสอบ
- จํานวน 3 รางวัลๆละ 500 บาท

รวม 10,000.-
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14. แผนการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

ผลผลติ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หนวยนับ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม

ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม. ปรมิาณ งปม.
ผลผลติ : บุคลากรมี
ความสัมพันธอันด ีและ
ความสามัคคภีายในหมู
คณะ/องคกร
กิจกรรม
1. เสนอโครงการ
2. ดําเนนิตามโครงการ
3. สํารวจความพงึพอใจใน
การดําเนนิโครงการ
4. สรุปและรายงานผลการ
ดําเนนิโครงการ

เชงิปรมิาณ
1. จํานวนบุคลากรท่ี
เขารวมโครงการ
เชงิคุณภาพ
1. รอยละความพงึ
พอใจของบุคลากรท่ี
เขารวมโครงการ
2. รอยละของ
บุคลากรท่ีมสีุขภาพ
แข็งแรง

คน

รอยละ

รอยละ

50

80

80

10,000.- 50

80

80

10,000.-

รวม 10,000.- 10,000.-
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15. แผนปฏบิัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

ผลผลติ/ กิจกรรม ป 2553 ป 2554 งบประมาณ ผูรับผดิชอบ หมายเหตุ
ตค. พย. ธค. มค. กพ. มคี. เมย. พค. มยิ. กค. สค. กย.

ผลผลติ : บุคลากรมคีวามสัมพันธอันด ีและ
ความสามัคคภีายในหมูคณะ/องคกร
กิจกรรม
1. เสนอโครงการ
2. ดําเนนิตามโครงการ
3. สํารวจความพงึพอใจในการดําเนนิโครงการ
4. สรุปและรายงานผลการดําเนนิโครงการ

10,000.- น.ส.จริภรณ
ใจออน

16. ความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเกดิขึ้น บุคลากร ขาดความรวมมอืในการทํางานเปนหมูคณะ

17. แนวทางจัดการความเสี่ยง จัดกจิกรรมสงเสรมิความรัก สามัคคี ขึ้นในองคกร เพื่อใหบุคลากรมสีวนรวมในการทํากจิกรรมรวมกัน
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สวนนี้  สําหรับหนวยงานเสนอตามลําดับ สวนนี้สําหรับสวนกลางเทานั้น

1. ผูเสนอโครงการ
……………………………………

(นางสาวจริภรณ  ใจออน)
นักเอกสารสนเทศ

………../…………/…………..

2. ผูตรวจสอบความถูกตองโครงการ
……………………………………

(นางสาวตรชีฎา สุวรรณโน)
หัวหนางานนโยบายแผนและประกันคุณภาพ

………../…………/…………..

3. ผูตรวจสอบคาใชจายโครงการ
……………………………………

(นางสาวฐติาภรณ    ปโม)
นักวชิาการเงนิและบัญชี
………../…………/…………..

7. ผูเห็นชอบโครงการ
……………………………………

(ผูชวยศาสตราจารยประสาร วงศมณรุีง)
รองอธกิารบดฝีายยุทธศาสตรและมาตรฐานการศกึษา

………../…………/…………..

5. ผูเห็นชอบโครงการ
……………………………………

(นายบุญศิลป จติตะประพันธ)
รองผูอํานวยการ ฝายกจิการนักศกึษาและกจิการพเิศษ

………../…………/…………..

6. ผูเห็นชอบโครงการ
……………………………………

(อาจารยสมพร มแีสงแกว)
รักษาราชการแทนผูอํานวยการมหาวทิยาลัยแมโจ-ชุมพร

………../…………/…………..
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